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I. WPROWADZENIE

Celem niniejszego opracowania jest przeprowadzenie i przedstawienie analizy oraz
prognozy finansowej Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zabkach, zwanej dalej Przychodnia, na
podstawie sprawozdania finansowego za 2021 rok.

Podstawowym zadaniem analizy finansowej jest okreélenie efektywnosci i sprawnosci
funkcjonowania podmiotu oraz okreslenie stanu jego finansow i mozliwoséci rozwoju.

Analize oraz prognozg ekonomiczno — finansows, dokonano na podstawie
wskaznikow ekonomiczno — finansowych, ustalonych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno — finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej
samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej (Dz.U. 22017 poz.832).

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej zobowiazuje
kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej do sporzadzenia

i przekazania podmiotowi tworzgcemu raportu 0 sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu.

Miejska Przychodnia Zdrowia w Zabkach jest podmiotem leczniczym niebgdacym
przedsigbiorca prowadzonym W formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotne;j.
Podmiotem tworzacym dla Przychodni jest Miasto Zabki.
Podstawowym zadaniem statutowym Przychodni jest ochrona zdrowia poprzez udzielanie
swiadezen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia pacjentow,
dziatalnogé z zakresu profilaktyki, promocji zdrowia i oswiaty zdrowotnej.
Gtéwnymi odbiorcami ustug medycznych $wiadczonych przez Przychodnig, s3 osoby objete
obowigzkowym ubezpieczeniem zdrowotnym, ubezpieczone W Narodowym Funduszu
7drowia, z ktorym jednostka ma zawarte Umowy W zakresie:

— podstawowa opieka zdrowotna (11 0289 pacjentow wg stanu na 31.12.2021r),

— ambulatoryjnej opieki specjalistycznej  ( poradnia ginekologiczna i poradnia

chirurgiczna),

— poradni stomatologiczne;.



amadzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej
idiejska Przychodnia Zdrowia w Zabkach
05-091 Zabki, ul. Orla 1
tel. 22 762-93-67
REGON: 017348537, NIP: 126-11-73-106

Przychodnia udziela $wiadezen bezptatnych finansowanych ze $rodkow publicznych osobom

uprawnionym z tytutu ubezpieczenia spotecznego lub odptatnych na zasadach okreslonych w

odrebnych przepisach.

Niniejszy raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2021 rok na
ktore skiada sie: bilans, rachunek zyskow i strat oraz informacje dodatkowe.

Analiza i prognoza opieraja sie na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych
w Rozporzadzeniu Ministra 7drowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Analize sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2021rok, oraz prognozowane kolejne lata
przeprowadzono W oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom

zgodnie ze sposobem okreslonym w powyzszym rozporzadzeniu.
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II. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
MIEJSKIEJ PRZY CHODNI ZDROWIA W ZABKACH W 2021
ROKU

1. Informacje dodatkowe do bilansu za 2021 r.

1.1 Aktywa iich strukturaw latach 2020-2021 r.

Aktywa

-—_—
A [Akgwatwale | 114936677 321

2431 350,46

E Aktywa obrotowe
I

Inwestycje krotkoterminowe 2029 871,36

L

Opracowano na podstawie sprawozdania finansowego SP ZOZ Miejskiej Przychodni Zdrowia
w Zabkach za 2021 rok.

1.1.1 Aktywa trwale

Warto$ci niematerialne i prawne warto$é bilansowa 286 797,10

Wysoko$¢ brutto wartoéci niematerialnych i prawnych przychodni na dzien 31.12.2021r
wynosi 337 890,68. Na pozycje te skiada sic zakup w 2021 roku oprogramowania

komputerowego zwigzanego Z wdrozeniem e-ustug W przychodni, umorzenie wyniosto 51
093,58 zt.

Rzeczowe aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwale jednostki na dzieh 31.12.2021r. posiadaja warto$¢ netto po

odliczeniu umorzenia 990 407,37 7t Ich struktura przedstawia si¢ nastepujaco:

Pozycja bilansu Wartos¢ w zt W
Grunty | 0,00 ‘ 0,00

Budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i 664 311,72 59,50
wodnej

Urzadzenia techniczne i maszyny \

321 134,65

— g | o |

Struktura
Wartos¢ (% Wartos¢ Struktura(%

Warto$ci niematerialne i prawne mm 286 797,10 ﬂ
Rzeczowe aktywa trwate 1149366.77| __ 32,1] 99040737 269

Zapas 2107574 06| 1803551]
Naleznosci krotkoterminowe 379 505,36 436 162,42 m

567 1049 115,64 530,
Aktywa razem 3580 717,23 Tes051804]  100]
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Srodki transportu

Inne $rodki trwale — aoeloo] 078
RZECZOWE AKTYWA TRWALE RAZEM: 990 407,37

|

Wartoé¢ majatku  trwatego brutto na dzien 31.12.2021r wynosi 1658 550,12, wartos¢
umorzenia 668 142,75.

Warto$¢ nie ujgtych w powyzszej tabel niskowartosciowych srodkow trwatych umorzonych
w 100% na dzien 31.12.2021r. wyniosta 440 352,69.

1.1.2 Aktywa obrotowe

Krotkoterminowe aktywa finansowe 2 403 313,57

Warto$é ta odpowiada wysokosci zgromadzonych ¢rodkow na rachunkach bankowych
i w kasie Przychodni.

Zapasy 18 035,51

Kwota ta odpowiada nie zuzytym na koniec 2021 roku materiatom medycznym (szczepionki)
Naleznosci

Przychodnia nie posiada naleznosci wymagalnych na dzien 31.12.2021r.

Naleznosci krotkoterminowe na dzief 31.12.2021r. wyniosty 436 162,42 i dotycza biezacego
rozliczania sie z wykonanych ustug medycznych na rzecz NFZ. Ich struktura przedstawia sig
nastepujaco:

Kwota w zt

435 862,42

Tytul naleznosci

Naleznosci z tyt. sprzedazy — kontrakt
NFZ

Podstawowa Opieka Zdrowotna

339 116,02
Poradnia Stomatologiczna j 10 457,68

Poradnia Ginekologiczna ‘ 2177847
Poradnia Chirurgiczna 5 734,00

Inne umowy z NFZ

Rozrachunki z innymi kontrahentami 300,00

NALEZNOSCI OGOLEM: 436 162,42
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1.2 Pasywa i ich struktura w latach 2020-2021.

h

S

Warto$¢ ra (% Wartosé ra(%
Wm 331350865 900

Fundusze wiasne(podstaw. i zapaso-
I |wy) 2 683 364,85 75,0| 3153 126,78 85,6

469761.93|  13.1] 16038187

Zobowigzania i rezerwy na zobo-
wigzania 427 590,45 367 009,39 10,0

11,9
7 obowiazania krotkoterminowe 30886957 11,1] 25811801
Rozliczenia miedzyokresowe 28 720,88 m 108 891,38

M| sswmma| il sen ssos 0]

Opracowano na podstawie sprawozdania finansowego SP 7ZOZ Miejskiej Przychodni Zdrowia
w Zabkach za 2021 rok.

|

1.2.1 Struktura kapitalow na dzien 31.12.2021 r.

[ Wartodéwa | Udeial %
— sspsmses| 900
- T |

2600000 0]
~Kapital zapasowy 3127 126,78
~ Zysk netto 6038187 44|
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 367 009,39 m
w tym: - 1 |
_ Zobowigzania krotkoterminowe m
- Rozliczenia migdzyokresowe 108 891,38 ﬂ

PASYWA RAZEM:3 680 518,04

Pozycja bilansu
Kapital wiasny

w tym:

- Kapitat podstawowy

I\

Udziat kapitatow wiasnych stanowi 90% pasywow ogotem, Z CZego ponad 84% stanowig
fundusze wiasne wypracowane z nadwyzek finansowych lat weze$niejszych.

Pozostate zrodla finansowania odpowiadajace 7% pasywow stanowia krotkoterminowe
zobowiazania Przychodni wobec jednostek i fundusz specjalny (ZFSS).

Rozliczenia miedzyokresowe — kwota pozostata do rozliczenia z tyt. otrzymanej dotacji na
termomodernizacje budynku oraz wplywu w2021 roku dotacji do wdrozenia e-ustug
w wysokosei 132233.70 74, oraz rozliczeniu jej W czasie.
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1.2.2 Struktura zobowigzai na 31.12.2021r.

Przychodnia nie posiada zobowigzan dlugoterminowych na dzien 31.12.2021 .

Zobowigzania krotkoterminowe na dzien 31.12.2021 r. wyniosty 258 118,01.

Struktura zobowiazan przedstawia sig nastepujgco:

Zobowiazania z tyt. dostaw 1 ustug

ozostate rozrachunki

Zobowigzania ~z  tyt. ubezpieczen
spofecznych

Fundusz socjalny

Tyl zobovigzarta —Roawd | V%

Zobowigzania z tyt. podatku PIT-4 28 698,00 ﬂ

ZOBOWIAZANIA OGOLEM: 258 118,01

2. Informacje dodatkowe do rachunku zysku i start za 2021 rok

Rachunek zyskow i strat za 2021 rok

Wiersz Wyszczeg6lnienie %ﬂ)—%”
A Eirmzyi(,:k\l)\(])il;;;l:etto ze sprzedazy 1 zrobwnane Z 4588 773’_67 5059 400,01
I | Przychody netto ze sprzedazy produktow | 4588773,67) 5 059 400,01
B | Koszty dzialalnosci operacyjne] [ 416165562] 496913005
C | Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) | 711805 90 269,96
D \Pozosta’fe przychody operacyjne \ 42 899,81 70 091,31
E Pozostate koszty operacyjne \ 608,41 0,52
F \IZ)y:s.kE)(strata) 7 dziatalnosci operacyjnej (C + 469 409,45 160 360.75
G Przychody finansowe \ 407,89 21,12
H Koszty finansowe \ 0,41 0,00
I Zysk (strata) brutto (F+ G - H) ‘ 469 816,93 160 381,87
J Podatek dochodowy 55,00 0,00
K Pozostate ob0w1qzkowe(zzr\r;,ril;?sszz::if Sztzsgt; 0,00 0,00
L \ Zysk (strata) netto (1 - J - K) \ 469 761,93 160 381,87
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Opracowano na podstawie sprawozdania finansowego SP ZOZ Miejskiej Przychodni Zdrowia
w Zabkach za 2021 rok.

2.1  Przychody 2021 r.

Miejska Przychodnia 7drowia w Zabkach uzyskata w ub. roku przychody ogotem
w wysokosci 5 129 512,44.

Ponizsza tabela przedstawia uzyskane w 2021 roku przychody wg zrodet uzyskania.

 Zrédto przychodéw Kwota w zt Udziat % w
przychodach
1. Zrealizowane $wiadczenia opieki zdrowotnej finansowane z¢ srodkow pu-
blicznych — umowy z NFZ: 4934 197,69 96,2

Podstawowa opieka zdrowotna 4 065 447,43 79,26
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna, 868 750,26 16,94
stomatologiczna i pozostate umowy 4'

1L Uslugi medyczne poza NFZ: 125 202,32 2,44
Pozostate ustugi medyczne odptatne i 125 202,32 2,44
Komercyjne

III. Pozostale przychody: 70 091,31 1,36
Najem gabinetow lekarskich 10 800,00 0,21
Pozostate przychody 148,11 0,01
Dotacje Projekt E-ustugi 58 380,72 1,13
Przychody rownowazne umorzenia 762,48 0,01
dofinansowania §r. trwatych —
termomodernizacja

IV.  Przychody finansowe: 21,12

Odsetki bankowe l 21,12 | 0,00

ﬁ RAZEM PRZYCHODY: 5129 512,44 |

Najwazniejsze przychody jednostki (ok. 96%) stanowia przychody z tytutu realizacji umow
na wykonywanie $wiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkow publicznych
2z Narodowego Funduszu Zdrowia.

W 2021r z uwagi na kolejne fale pandemii koronawirusa przychodnia uzyskiwata dodatkowe
wptywy z NFZ tzw. ,utrzymanie stanu gotowosci w epidemi, porady pacjentom z dodatnim
wynikiem na COVID-19 oraz szezepienia przeciw COVID. Wielko$¢ doptat z tego tytutu
wyniosta ok. 375 tys. zt.

Pozostate ustugi medyczne — wplywy z tego tytutu dotycza przede wszystkim szczepien
dzieci spoza obowigzkowego kalendarza szczepief.

Pozostate przychody jednostki pochodza z wynajmu gabinetOw medycznych, refundacji
wydatkéw Projekt E-ustugi.
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2.2 Koszty 2021 r.

Przychodnia realizujgc  zadania statutowe W ub. roku poniosta koszty W zwigzku
z prowadzong dziatalnoscia w wysokosci ogotem 4969 130,57 zt.

Ponizsza tabela przedstawia strukture poniesionych kosztow w 2021r.

Udzial % w
kosztach

Amortyzacja 206 564,45 m
Zuzveie materiatow i energii 27146684 | 546
m_ 150127983 30.22]
Podatki i optat 443200 0,09
Wynagrodzenia 2 489 186,31 m
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 484 599,09 m
Pozostate koszty operacyjne m
Koszty finansowe m
RAZEM KOSZTY: 4 969 130,57

Rodzaj kosztow

|
7

|
|

|
|

|
|

|
|

Charakter dziatalnosci odzwierciedla struktura poniesionych kosztow, z czego wynagrodzenia
wraz ze $wiadczeniami na rzecz pracownikow stanowia prawie 60% ogotu  kosztow
i wynosza 2 973 785,40 zt.

Wynagrodzenia lekarzy zatrudnionych w ramach kontraktow wyniosty 943 008,29 zt, udziat
ich w kosztach ogdtem wyniost 19%.

Koszty diagnostyki medycznej w 2021 roku obciazyly budzet kwota 345 741,95 zt, co
odpowiada 7% ogotu kosztow.

Wydatki poniesione na zakup materiatow medycznych stanowity ponad 3% ogoétu kosztow
i wyniosty 159 619,20 zt.

W biezacych kosztach utrzymania obiektu zuzycie materiatow niemedycznych wyniosfo 47
613,66 i stanowito 0,95% poniesionych kosztow ogotem.

Koszty ~zakupu ustug niemedycznych W ponad 4% obcigzaty  koszty ogoblne
i wyniosty 206 479,59 zt. W grupie tych kosztow mieszcza sig wydatki zwigzane
z biezacym utrzymaniem obiektu: tj. oplaty comiesigezne zwigzane Z konserwacja windy,
systemu monitoringu, przeglady techniczne aparatury medycznej, naprawy sprzetu
medycznego i biurowego, przeglady budynku, klimatyzacji, naprawa szlabanu wjazdowego
na teren przychodni. Ponadto w pozycji tej znajduja si¢ wydatki zwigzane z oplata ustug
Inspektora ochrony danych osobowych, ustugi informatyczne w tym wykonaniem strony

internetowej przychodni.

10
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W kosztach ustug obcych wykazane s3 wydatki zwigzane Z zakupem ustug dot.
informatyzacji przychodni ( koszty zarzadzania projektem na taczna kwote 10 885,50).

W 2021 roku przychodnia dokupita drobny sprzet biurowy, wyposazenie komputerowe,
pojedyncze meble na kwotg ok. 16 tys. zt . W wydatkach tych ujety jest zakup 9 telefonow
komoérkowych do udzielania teleporad, utrzymanie licencji na zdalne tgczenie oraz wparcie
routera kosztowafo przychodnie 8307 28

Pozostate koszty dotycza biezacych wydatkow zapewniajacych cigglos¢ udzielanych

¢wiadczen zdrowotnych i utrzymanie bazy materialne;.
2.3  Wynik finansowy

Wynik finansowy netto za 2021 rok wyniést 160 381,87 zt.

11
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III. ANALIZA WSKAZNIKOWA ZA 2021 ROK

Rozporzadzenie Ministra 7drowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow
ekonomiczno - finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno — finansowej sp ZoZ -6w uczynito analizg wskaznikowg podstawowym
narzedziem syntetycznej oceny kondycji finansowej podmiotow leczniczych (sp z0z).

Zasady analizy wskaznikowej uwzgledniaja warunki i specyfike dziatalnosci sektora ochrony
zdrowia. Wartosci poszezegolnych wskaznikow przypisano oceny punktowe, ktore sktadajg
sie na faczng oceng sytuacji ekonomiczno — finansowej jednostki.

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczna  efektywnos¢ dziatalnodci. Dodatnie  wartosci wskaznikoéw  informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

Wskazniki plynnosci okreslaja zdolnog¢  podmiotu  do terminowego regulowania
zaciggnigtych zobowigzan krotkoterminowych. Jesli poziom sie obniza, wystepuje ryzyko
utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan.

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okresla diugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze $ciagnigciem swoich naleznodci, co moze skutkowaé zdolnoscia do
regulowania whasnych zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach okreéla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptaty swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ moze S$wiadezy¢
o trudnogci w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ podwaza wiarygodno$¢ finansowa podmiotu.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obeych przypadajgcych na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan.

Ponizej przedstawione jest zestawienie wskaznikow obrazujgce kondycje ekonomiczno —

finansowa Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zabkach, wraz z oceng punktows za 2021 rok.
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" NAZWA WSKAZNIKA \wartoéc’\ Ocena \ ocena max \ %__l

13 15 87%

1. Wskazniki zzskownoéci

1) wskaznik zyskownosci netto = wynik netto *
100%/przychody ogotem 3,13% 4 3 80%

2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej = Wy-=
nik z dziatalno$ci operacyjnej * 100%/(przychody netto
ze sprzedazy + pozostate przychody operacyjne) 3,13% 4| 5 80%

3) wskaznik zyskownosci aktywow = wynik netto *
100%/$redni stan aktywow 4,42% 5 5 100%

IL. Wskazniki plynnosci 20 25 80%

1) wskaznik biezqcej plynnosci = aktywa obrotowe — nal.
o okresie sptaty pow.12 mies. — RMK (czynne)
Jzobowiazania krokoterminowe - zob. o okresie wym
.pow. 12 mies. + rezerwy krotkoterminowe 9,31 10 12 83%

2) wskaznik szybkiej phynnosci = (aktywa obrotowe — nal.
o okresie sptaty pow.12 mies. — RMK (czynne)- zapa-
sy)/zobowiazania krotkoterminowe - zob. o okresie

wym.pow. 12 mies. + rezerwy krotkoterminowe 9,24 10 13 77%
L. Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeplywa-

mi pieni¢znymi 10 10 100%
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = $redni stan

naleznosci z tytutu dostaw i ustug * 366/przychody netto

ze sprzedazy 30 3 3 100%
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = $redni stan

zobowigzan z tyt. dostaw i ustug * 366/przychody netto

ze sprzedazy 15 7 7 100%
IV. Wskazniki zadluzenia jednostki 20 20 100%
1) wskaznik zadluzenia aktywow = (zob.dtugoterminowe

+ zob.krotkoterminowe + rezerwy)* 100%/aktywa razem 7% 101 . 10 100%
2) wskaznik wyplacalnosci = (zob.dtugoterminowe +

Zzob krotkoterminowe + rezerwy)* 100%/kapitat wlasny 0,08 10 10 100%
[OCENA LACZNA 63 70]  90%|
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1. Wskazniki zyskowno$ci

1.1 Wskaznik zyskownosci netto, wytyczne do oceny wskaznika:

Lp. | Przedzial wartoSci Ocena
1 Ponizej 0,0% 0
2 | 0d0,0%do 2,0% 3
3 Powyzej2,0% do 4% 4
4 5

powyzej 4%

~

Wskaznik zyskownosci wynosi 3,13% uzyskujac wysoka oceng 4 pkt., co obrazuje, Ze zysk
stanowi 3,13 wszystkich przychodow przychodni, wysoka ocena $wiadezy o efektywnosci
gospodarki finansowe;.

1.2 Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej, wytyczne do oceny wskaznika:

Lp. | Przedzial wartosci Ocena
1 Ponizej 0,0% 0
2 0d 0,0%do 3,0% 3
3 Powyzej 3,0% do 5% 4
4 powyzej 5% 5

Wskaznik zyskownosci operacyjnej mierzy dziatanie, ktorego celem jest osiggnigcie
najlepszego rezultatu przy wykorzystaniu jak najmniejszej ilosci dostepnych zasobow.
Przychodnia uzyskuje glownie przychody z dziatalnogci podstawowej, wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej nie odbiega znaczgco od wskaznika zyskownosci netto i uzyskat 4
punkty oceny.

1.3 Wskaznik zyskownosSci aktywow, wytyczne do oceny wskaznika:

Przedzial wartosci Ocena

Ponizej 0,0%

0d 0,0%do 2,0%
Powyzej 2,0% do 4%
powyzej 4%

wDn | |W|O

[~]e o] E\

]

Wskaznik zyskownosci aktywow wyznacza ogolng zdolnos¢ aktywéw podmiotu do
generowania zysku.

Wskaznik zyskownosci aktywow miesci sie w najwyzszym przedziale i wynosi 4,42%
uzyskujac 5 pkt oceny, wysoka ocena $wiadezy o duzej zdolnosei do generowania zysku
przez aktywa.
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2. Wskazniki plynnosci

2.1 Wskaznik biezacej plynnosci, wytyczne do oceny wskaznika:

Przedzial wartosci

Ponizej 0,60
0d 0,60 do 1,0

zej 1,0 do 1,5
Powyzej 1,5 do 3.0
Powyzej 3,0 albo zob. kro

tkoterm. =0

Wskaznik biezacej ptynnosci miesci sie w 5 przedziale i wynosi 9,31, co oznacza wysoka
zdolnos$¢ do regulowania zobowiazan krotkoterminowych dokonywanych przez uptynnienie

érodkéw obrotowych.

2.2 Wskaznik szybkiej plynnosci, wytyczne do oceny wskaznika:

Przedzial wartosci
Ponizej 0,50 0|
0d 0,50 do 1,0 8

Powyzej 1,0 do 2,5 13 |

| Powyzej 2,5 lub jesli zob. krotkoterm. = 0 | 10 |

Wskaznik szybkiej ptynnosci okreéla zdolno$¢ do sptacania zobowigzan krotkoterminowych
najbardziej plynnymi aktywami ). krotkoterminowymi naleznogciami i aktywami
finansowymi. Poziom tego wskaznika wynosi 9,24 co informuje o nieograniczonej zdolnosci

do regulowania biezacych zobowiazai tatwo uptynnianymi aktywami finansowymi.

3. Wskazniki efektywnosci

3.1 Wskaznik rotacji nalezno$ci w dniach

Wskaznik ten okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznos$ci za
$wiadczone ustugi.
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Wytyczne do oceny wskaznika:

Lp. | Przedzial wartoSci Ocena
1 Ponizej 45 dnia 13
2 Od 45 dnia do 60 dni 2
3 0Od 61 dni do 90 dni 1
4 Powyzej 91 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach w naszej przychodni wynosi 30 oznacza to, z¢ sptata
naleznodci przystugujacych przychodni nastepuje przecigtnie W okresie 30 dni i przychodnia

nie ma trudnogci w otrzymywaniu naleznosci.

3.2 Wskaznik rotacji zobowiazan w dniach

Wskaznik ten okresla okres jaki jest potrzebny przychodni do sptacania swoich zobowiazan

krétkoterminowych.

Wytyczne do oceny wskaznika:

Lp. | Przedzial wartosci

|1 [ Do 60dni | 7
Od 61 dni do 90 dni | 4

Wskaznik rotacji zobowigzan w Miejskiej Przychodni 7drowia w Zabkach wynosi 13,
uzyskujac maksymalng oceng 7 pkt. (w roku 2019 wyniést 4) oznacza to, Z¢ sptata

zobowigzan wobec wierzycieli przychodni z osigganego przychodu netto moze nastgpowac co
10 dni.

4. Wskazniki zadluzenia

4.1 Wskaznik zadluzenia aktywow

Wytyczne do oceny wskaznika:

Lp. | Przedzial wartosci 0cenzj
1 Ponizej 40% 0 |
2 0d 40% do 60% 8
3 | 0d60% do 80% 3
4 | Powyzej 80% 0
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Wskaznik zadtuzenia aktywow w Miejskie] Przychodni Zdrowia w Zabkach wyniost 7 %,
uzyskujac maksymalng oceng 10 pkt. oznacza to, bardzo niski poziom finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Finansowanie opiera si¢ prawie na érodkach wiasnych przychodni.

Oznacza to bardzo wysoka wiarygodnos¢ podmiotu, jak rowniez zdolnos¢ kredytows.

4.2 Wskaznik wyptacalno$ci, wytyczne do oceny wskaznika:

Lp. | Przedzial warto$ci Ocena
1 0d 0,00 do 0,50 10

2 |10d0,51dol 8

3 0Od 1,01 do 2,00 6

4 | 0d2,01do4,00 4

5 Powyzej 4,01 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyplacalnosci w Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zabkach wynosi 0,08%,
uzyskujac maksymalng oceng 10 pkt. oznacza to, niskg warto$¢ funduszy obcych
przypadajacych na 1 jednostke funduszu wlasnego. Oznacza on rowniez wysokg zdolnos¢ do

regulowania zobowigzan.

Podsumowujgc wyniki oceny sytuacji ekonomiczno finansowej, nalezy stwierdzi¢, ze
wszystkie wskazniki uzyskaty bardzo wysokie oceny zdobywajac 63 punkty na 70
mozliwych. Wskaznik ptynnosci wrgez wskazuje o nadwyzce krétkoterminowych aktywow
finansowych. Analiza wskaznikow finansowych za 2021 rok wskazuje o stabilno$ci

finansowej j Przychodni i sprawnosci biezacego zarzadzania.
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IV. IV.PROGNOZA EKONOMICZNO-FINANSOWA NA LATA 2022
—2024

1. Zalozenia prognozy na lata 2022 —2024

SP ZOZ Miejska Przychodnia Zdrowia w Zabkach prowadzi gospodarke finansowg na
sasadach okreglonych w ustawie 0 dziatalno$ci leczniczej. Prognoza na okres 2022-2024
zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy © dziatalnosci leczniczej. Przychodnia
z posiadanych érodkow i uzyskiwanych przychodow pokrywa koszty dziatalnodei i reguluje

zobowigzania.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychoddw jest plan finansowy, plan ten w ciggu roku
moze ulec zmianie w przypadku modyfikacji wysokosci  badz sposobu finansowania

swiadezen zdrowotnych przez NFZ.

Do prognozy przychodow na kolejne trzy lata przyjeto, ze zostanie utrzymany obecnie

realizowany zakres $wiadezen.

W prognozie na ftrzy lata zaktadamy utrzymanie stabilnodci finansowej i dazenie do
osiggniecia dodatniego wyniku finansowego, pomimo, ze SP 70Z nie jest jednostka
nastawiona na zysk. Celem ekonomicznym jest rownowazenie kosztow przychodni.
W prognozach sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono

utrzymanie stabilnosci ekonomiczno finansowej.

2. Prognoza rachunku zyskow i strat

2.1 Przychody

2.1.1 Podstawa okreslenia prognozowanych przychodow jest plan finansowy na 2022 rok.

Do prognozy przychodow na lata 2022-2024 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze
érodkéw publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowe] dziatalnoscei
Przychodni. Prognoza przychoddw na lata 2022-2024 zostata sporzadzona Wg zasad rozliczen

wynikajacych z obecnie zawartych umow z platnikiem publicznym. Na lata 2023-2024
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zatozono wzrost przychodow odpowiadajacy wskaznikom inflacyjnym prognozowanych

przez Ministra Finansow na rok 2023 w wysokosci 7,8% i w 2024 roku 4,8%o0.

2.1.2 Pozostate przychody ze sprzedazy w kolejnych latach oszacowano rowniez na

podstawie planu roku 2022 z uwzglednieniem powyzszych wskaznikow inflacyjnych.

.13 Planowane pozostale przychody operacyjne W czgsci odpowiadajgcej przychodom
7 dotacji. Srodki pieni¢zne otrzymane W latach 2021-2022 w wysokosci 352tys.zt w ramach
dofinansowania z UE do projektu ,Wdrozenie e-ustug dla Miejskiej Przychodni Zdrowia
w Zabkach” bedg rownolegle zwigkszaly pozostale przychody rozliczane w czasie do
odpisow umorzeniowych majatku zakupionego z tego dofinansowania. Dane zaprezentowane
w prognozie odzwierciedlaja faktycznie kwoty ktore bedg rozliczane w okresie prognozy.
Dotacja do termomodernizacji budynku w wysokosei 30500,00 zt rozliczana bedzie wedtug

tej samej zasady.

2.1.4 Przychody finansowe zaplanowane sg na poziomie zblizonym do 2022 roku, z uwagi na

aktualnie niskg stopg procentowa srodkow pienigznych na rachunkach bankowych.

2.2 Koszty

2.2.1 Prognoza kosztow na 2022 rok i lata nastepne zostata oparta na przyjetym planie

finansowym na biezacy rok. Plan ten w ciagu roku na biezaco jest korygowany i ulega

zmianie.
2.2.2 Do prognozy kosztow przyjgto nastepujace zatozenia:

Koszty pracy pracownikow zatrudnionych na umowg 0 pracg ustalono bioragc pod uwage
obowigzujacy Regulamin Wynagradzania, zawarte porozumienia dotyczace Wzrostu plac
i ustalenia minimalnego wynagrodzenia pracownikéw ochrony zdrowia oraz zawarte umowy
cywilnoprawne. W 2022 roku oczekuje si¢ jeszcze wzrostu przecigtnego wynagrodzenia o ok.

6%, w 2023 roku wzrost 0 5,8 w 2024 roku o0 5,3%.

Koszty amortyzacji ustalono zgodnie z planem umorzenia posiadanego majatku trwatego

przychodni na lata 2022-2024.
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Koszty zakupu materiatlow i energii, oraz usfug obcych oparte sg na kwotach wynikajacych
z planu finansowego 2022 roku, z uwzglednieniem podanych wezesniej wskaznikow

inflacyjnych.

W strukturze kosztow w dalszym ciagu koszty osobowe bedg stanowity najwiekszy udziat
procentowy. W planowanych kwotach wynagrodzen ujgte  s3 podwyzki personelu
medycznego zgodnie Z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia regulujacym 1 kwestie.
Wysokosci funduszu wynagrodzen w omawianych latach zwigksza przypadajgce na ten okres

wyplaty z tytutu nagrod jubileuszowych i odprawy emerytalnej.

3. Wynik finansowy

Zaktadany w planach budzetu ujemny wynik finansowy 2022 roku bedzie pokryty w cafosci
srodkami wrasnymi funduszu zapasowego Przychodni wypracowanego w latach weze$niej-
szych. Prognozowana strata netto nie przekracza planowanej kwoty amortyzacji, prognozo-
wane kolejne lata wskazujq na podniesienie wskaznikéw zysku i uzyskanie nadwyzki przy-
chodow nad kosztami.

Prognoza planu finansowego na lata 2022-2024.

I

. Lo Dane planowane za rok:
Wiersz Wyszcezegolnienie
2022 2023 2024

A f:g‘yv;‘;‘;deyz“:itgi’zfvStl;"nz‘fd"‘zy ' 516253200  5591627,00|  5890652,00
Col g@yChOdy netto ze sprzedazy produk- | 5165 539 00| 5591 627,00  5890652,00
B Koszty dzialalno$ci operacyjnej 5400 819,00 5681 372,00 5977 211,00
1 Amortyzacja 222 624,00 196 589,00 215 089,00
11 Zuzycie materiatdw i energii 307 555,00 331 544,00 347 458,00

[II | Ustugi obce 1 817 000,00 1912 410,00 2 004 205,00
IV | Podatki i opfaty, w tym: 5 000,00 5 000,00 5000,00
V | Wynagrodzenia | 2535588,00 2716 008,00 2 858 808,00
yp | Ubezpieczenia spoteczne L S 500 552,00 507 321,00 534 151,00

$wiadczenla, w tym:

VIl | Pozostate koszty rodzajowe ‘ 12 500,00 12 500,00 12 500,00
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) -238 287,00 -89 745,00 -86 559,00
D |Pozostale przychody operacyjne 135 673,00 91 090,00 91 090,00
I Dotacje 124 673,00 77 090,00 77 090,00
11 Inne przychody operacyjne 11 000,00 14 000,00 14 000,00

20




& 7ielav Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
hodnia Zdrowia w Zgbkach
1 Zabki, ul. Orla 1
tel. 22 762-93-67

017348537, NIP: 125-11-73-106

E Pozostale koszty operacyjne 4 600,00 1 600,00 1 600,00
1 Inne koszty operacyjne 4 600,00 1 600,00 1 600,00
F f%ﬂ;}s(%af_dl))z ‘Ilgz)ia*al“"éd opera | 107 214,00 255,00 2 931,00
G Przychody finansowe 1 000,00 1 300,00 1 300,00
[ Odsetki, w tym: 1000,00 1 300,00 1 300,00
H Koszty finansowe 500,00 500,00 500,00
I Inne 500,00 500,00 500,00
I Zysk (strata) brutto (F + G-H) -106 714,00 545,00 3 731,00
J Podatek dochodowy 0 0,00 0,00
i

4. Prognoza aktywow i pasywow na lata 2022-2024.

4.1 Aktywa

4.1.1 Warto$¢ aktywow trwatych okreslono na podstawie aktualnego stanu majatku przy-
chodni, uwzgledniajac plan amortyzacji na prognozowane lata poszczegdlnych sktadnikow
majatku trwalego przychodni.

4.1.2 Stan zapasow dla uproszezenia odpowiada wartosci roku bazowego przy uwzglednieniu
prognozowanych wskaznikow inflacyjnych.

4.1.3 Prognoza stanu naleznosci uwzglednia $redniomiesigczng wartose planowanej sprzeda-

zy na rzecz Narodowego Funduszu Zdrowia.

42 Pasywa

4.2.1 Wynik finansowy za poszczegolne lata w przypadku dodatniego wyniku finansowego
bedzie uznawat fundusz zapasowy, W przypadku nadwyzki kosztow nad przychodami obcia-
zat ten fundusz.

422 Stany zobowiazan z tytutu dostaw i ustug na poszczegolne lata bedg wzrasta W tempie
planowanego wskaznika inflacyjnego.

423 Stan zobowiazan z tytutu wynagrodzen oraz podatkéw i sktadek ZUS uwzglednia po-
ziom planowanego miesigeznego wynagrodzenia wraz z pochodnymi.

4.2.4 Wartos$¢ rozliczen miedzyokresowych jest wypadkowsg rozliczania dotacji zadan inwe-

stycyjnych oraz stopniowe;j amortyzacji srodkow trwatych zakupionych przy ich udziale.
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I.  Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej prognoza na lata 2022-2024

ﬂ\lazwa wskaznikéw 2021 2022 2023. 2024 J
I. Wskazniki zyskownosci

Wartos¢ | Ocena | Wartos¢ | Ocena | Wartos¢ | Ocena Wartos¢ | Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto 3,13% 4 -2,01% 0 0,01% 3 0,06% 3
2) wskaznik zyskownosci dziatal-
nosci operacyjnej 3,13% 4 -2,02% 0 0,00% 0| 0,05%
Qwskaénik zyskownosci aktywdw 4,42% 4 -2,90% 0 0,01% 3 0,10% 3

1. Wskazniki ptynnosci

Wartoéé | Ocena | Wartosé | Ocena | Wartos¢ | Ocena Wartos$c | Ocena
1) wskaznik biezgcej ptynnosci 9,31 10 9,74 10 9,58 10 9,46 10
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 9,24 10 9,67 10 9,51 10 9,39 10

11I. Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami pienigznymi

Wartosé | Ocena | Wartosé | Ocena | Wartos¢ | Ocena Wartos$¢ | Ocena
1) wskaznik rotacji naleznosci 30 3 30 3 28,00 3 29,00 3

2) wskaznik rotacji zobowiqzari 15 7 9 7 9,00 7 9,00 7

V. Wskazniki zadtuzenia

Wartosé | Ocena | Wartos¢ | Ocena Wartoéé | Ocena | Wartos$¢ | Ocena

‘ 1) wskaznik zadtuzenia aktywow 7,00% 10 7,00% 10 8,00% 10 8,00% 10
l 2) wskaznik wyptacalnosci 0,08 10 0,08 10 0,09 10 0,09 10

Wartosé | Ocena | Wartosé | Ocena | Wartos¢ | Ocena Wartos¢ | Ocena
OCENA tACZNA 90% 63 71% 50 80% 56 84% 59
*7g. z Rozporz. Max. Ocena w punktach wynosi 70

Ocena poszezegolnych obszarow dzialalno$ci przedstawia si¢ nastgpujaco:
Wskazniki zyskownoSci

Wskazniki rentownosci w okresie prognozy na rok 2022 bedzie ksztaltowac si¢ na poziomie
ujemnym, zatem ocena w raporcie w tym okresie réwna sig zeru, w kolejnych latach
wskazniki zyskowno$ci bedg sie systematycznie poprawiaC i sg wartoéciami dodatnimi,

uzyskujac w ten sposob dodatnig oceng punktowa (3).

Ocena wskaznikow zyskownosci lat 2022-2024 do roku bazowego (2021) wskazuje na
znaczacg zmiang sytuacji ekonomiczno-finansowej w przyszlych okresach. Na planowany
ujemny wynik finansowy w roku 2022 wplyw ma przede wszystkim wzrost kosztu ustug
obcych  lekarzy — tzw. kontraktowych, oraz  planowane  prace modernizacyjne

teleinformatyczne, jak rowniez wzrost kosztow wynagrodzen z pochodnymi od nich. Kadra
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pracujgca W naszej przychodni jest dog$wiadczona grupg zawodowg, €O wigze si¢
z systematycznym podwyzszaniem wynagrodzen i gratyfikacjami z tytutu dtugoletniego

zatrudnienia.

Kolejna grupa kosztow operacyjnych jaka jest amortyzacja, tylko z samym projektem
e-Ustugi generuje koszt dodatkowo ok. 41 tys. rocznie z tyt. umorzenia nabytego sprzgtu
teleinformatycznego i oprogramowania € — ustug w czgsci pokrytej wiasnymi $rodkami
pienieznymi, nie dotowanymi. Okres odtworzeniowy dla sprzgtu teleinformatycznego

zakonczy sie¢ w czerweu 2024, natomiast amortyzacja wartosci niematerialnych wynosi 5 lat.

Plan finansowy na 2022 rok wskazuje ze, strata z dziatalnodei jest kwotowo nizsza, jak

wartoéci planowane;j amortyzacji w tym okresie.

SP ZOZ we whasnym zakresie jest W stanie jednorazowo w kazdym roku obrotowym pokry¢
ujemny wynik finansowy., wypracowanymi érodkami z lat ubieghych obciazajac tymi kwotami

whasny kapitat zapasowy.
Wskazniki plynno$ci

Wskazniki te w okresie prognozy wykazujg podobna wysoka wartosc, informujac
o wyptacalnosci i wysokiej zdolnosci przychodni do regulowania biezacych zobowigzan.

W analizowanym czasie caly czas uzyskuja warto$¢ 10 punktéw za kazdy rok.

Wskazniki efektywnoSci

Wskaznik rotacji naleznodci informuje, ze przez caty analizowany okres przychodnia $rednio
oczekuje nie dtuzej niz 30 dni na sptate wiasnych naleznosct, natomiést zobowigzania jest
w stanie uregulowa¢ praktycznie natychmiastowo (9 dni w okresie prognozowanym).
Przychodnia w dalszym ciggu bedzie uzyskiwaé maksymalng oceng punktowg tego obszaru —

10 punktow.
Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadtuzenia aktywow bedzie ksztaltowat sie na wysokim poziomie W calym okresie

prognozowanym uzyskujac maksymalng liczbe 10 punktow, co oznacza wysoka zdolnos¢

zabezpieczenia zadtuzenia wiasnymi srodkami.
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Wskaznik tacalnosci w okresie prognozy wnosi 0,07 do 0,08, uzyskujac przez ca akres
" prognozy !
maksymalng ocene 10 pkt. Oznacza on naiwyzsza zdolnoéé regulowania zobowi zaf)
y a € p ) *

wiasnymi kapitatami.

7 analizy trendu wynika, ze przychodnia dazy¢ bedzie systematycznie W kierunku poprawy
wskaznikow  zyskownos$ci  przy utrzymaniu  dotychczasowego poziomu pozostatych

wskaznikéw na optymalnym poziomie.
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INFORMACJA O ISTOTNYCH 7ZDARZENIACH MAJACYCH
WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA SP ZOZ
MIEJSKIEJ PRZYCHODNI ZDROWIA W ZABKACH

Wér6d istotnych czynnikow i zdarzen majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno- finansowg

Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zabkach, ktore nastapity w 2021 roku zidentyfikowano

nastepujace czynniki ryzyka:
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Sytuacja przychodni przede wszystkim zalezna jest od polityki zdrowotnej Panstwa
i Narodowego Funduszu Zdrowia, rozwoj lub ograniczenie dziatalnosci zalezy od
czynnikow zewnetrznych, na ktore przychodnia nie ma wptywu,

Trudno przewidzie¢ jaki wplyw na sytuacjg finansowa przychodni moga mie¢
systemowe rozwiazania dotyczace ptacy minimalnej,

Nie jest znany wplyw skutkéw regulacji ptacowych w zakresie wzrostu
wynagrodzenia pielggniarek, potoznych, lekarzy na roszczenia ptacowe kierowane
przez innych pracownikow przychodni,

Zagrozenie zmniejszenia  kadry medyczne] MmMoze skutkowaé pogorszeniem
dostepnosci do lekarza POZ, w konsekwencji ilo$¢ zadeklarowanych pacjentow moze
ulec zmianie,

Biorac pod uwagg planowane dalsze podwyzki wynagrodzen minimalnych
pracownikow dziatalnosci podstawowej, sytuacja ekonomiczno - finansowa moze ulec
pogorszeniu, W przypadku nie otrzymania z NFZ érodkéw na petne pokrycie tych
kosztow,

Brak na rynku pracy wysoko wykwalifikowanej kadry medycznej- powazny problem
w zapewnieniu ciggtosei i dostepnosci ustug medycznych, wptywajacy rowniez na
szyblko rosngce koszty zatrudnienia,

Niekontrolowany wzrost cen rynkowych materialow, energii i ustug,

Wazrost konkurencji - stale rosnaca liczba niepublicznych podmiotow leczniczych
w Zabkach i okolicach oferujgcych zaréwno bezptatne jak odptatne $wiadczenia
medyczne, czgsto W SZerszym zakresie specjalistycznym.

Rozwdj sytuacji zwigzanej z powracajgcymi zakazeniami pandemii koronawirusa,
ktora to w znaczacym stopniu moze wplynaé na organizacj¢ pracy przychodni, jak
r6wniez warunki przychodowo kosztowe funkcjonowania, nieprzewidywalne tez

skutki moze przynies¢ wojna w Ukrainie,
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VI. PODSUMOWANIE

Glownym zrédtem przychodow SP 707 Miejskiej Przychodni 7drowia w Zabkach sa srodki
pochodzgce z realizacji $wiadczen medycznych na rzecz NFZ. Wiodacym rodzajem
dzialalno$ci jest podstawowa opieka zdrowotna. Dodatkowym zZrédfem przychodow s3
éwiadczenia specjalistyczne Z zakres ginekologii, chirurgii ogdlnej i zabiegowej oraz

stomatologii.

Miejska Przychodnia 7drowia w Zabkach stale podnosi dostepnos¢ i poziom naszych ustug,
majgc nadziej¢ na utrzymanie podobnego poziomu finansowania i zwiekszenia liczby

pacjentoOw.

Wychodzgce naprzeciw oczekiwaniom pacjentow, zwickszylismy  liczbe numerow
telefonicznych, wprowadzilismy system rejestrujgcy rozmowy, jak rowniez informujacy

o czasie oczekiwania na potgczenie telefoniczne.

Wdrozyli$my e-ustugi w naszej przychodni umozliwiajace pacjentom rejestracje droga
elektroniczng. W ramach projektu poprawiona bedzie jakos¢ komunikacji z pacjentem,
poprzez informowanie oraz przypominanie o zblizajacej si¢ wizycie za pomocq sms’a lub

e-maila.

System poprawi przeptyw informacji o stanie zdrowia pacjenta, przebytych chorobach,
zazywanych lekach i konsultacjach medycznych. Modut pielggniarka szkolna zapewni
natychmiastowa informacj¢ zdrowotng o dziecku, modut ten pozwoli réwniez na komunikacje

pomiedzy pielggniarka szkolng a opiekunem prawnym dziecka.

W trosce o naszego pacjenta, ale i dla zachecenia do zapisania sie do naszego POZ
w przychodni funkcjonuje prywatny gabinet kardiologiczny przyjmujacy W preferencyjnych
cenach. Gabinet ten jest wyposazony W nowoczesny niezbedny sprzet kardiologiczny fgcznie

z wykonywaniem USG serca.

W celu utatwienia i skrdcenia czasu oczekiwania na badanie USG wykonujemy je rowniez
w naszej przychodni na wysokospecjalistycznym urzadzeniu. Pacjenci moga rowniez

wykona¢ badania ultrasonograficzne odpfatnie.

Chcac nalezycie wykonywac ustugi medyczne stale dbamy 0 jako$¢ naszych $wiadczen. Nie

tylko wyposazamy przychodni¢ w nowy sprzet medyczny, zapewniamy rowniez nalezyte
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wynagrodzenie naszym pracownikom, utrzymujemy wysoko wykwalifikowang kadre

medyczng stale podnoszaca swoj zasob wiedzy medycznej.

Dbajac 0 konkurencyjnos¢ naszej przychodni w planowanych kosztach na najblizsze lata

zapewnione sg zawsze érodki na szkolenie personelu.

Dbajgc o mienie publiczne caly czas angazujemy wiasne $rodki pienigzne W budynek,
zapewniajac Wyzszy komfort korzystania z obiektu, jak rowniez podnoszacy estetyke

otoczenia w centralnym miejscu Zabek.

W kolejnych latach funkcjonowania naszej przychodni, planujemy jak najlepiej kontynuowa¢
dziatalno$¢ medyczng, zatozenia ckonomiczne, inwestycje poczynione W obiekt
i udogodnienia teleinformatyczne, jak réwniez wypracowany kapital wiasny pozwolg nam na

kontynuacje naszych celow.
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