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I. WSTEP

Celem niniejszego opracowania jest przeprowadzenie i przedstawienie analizy oraz prognozy
finansowej Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zabkach, zwanej dalej Przychodnia, na podstawie
sprawozdania finansowego za 2022 rok, oraz przedstawienie prognozy ekonomiczno finansowej na lata
2023 —2025.

Podstawowym zadaniem analizy finansowe;j jest okreslenie efektywnosci i sprawnosci funkcjonowania
podmiotu oraz okreslenie stanu jego finanséw i mozliwosci rozwoju.

Analize oraz prognoze ekonomiczno — finansowa, dokonano na podstawie wskaznikdw ekonomiczno —
finansowych, ustalonych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej
(Dz.U. 22017 poz.832).

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej zobowiazuje kierownika
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej do sporzadzenia i przekazania podmiotowi

tworzgcemu raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu.
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[.  Wprowadzenie
II.  Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Miejskiej Przychodni Zdrowia w
Zabkach w roku 2022
ITI.  Analiza wskaznikowa za 2022 roku
IV.  Prognoza ekonomiczno-finansowa na lata 2023-2025
V.  Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
SP ZOZ Miejskiej PrZychodni Zdrowia w Zabkach.
VI.  Podsumowanie raportu
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I.  Wprowadzenie

Miejska Przychodnia Zdrowia w Zabkach jest podmiotem leczniczym niebedgcym przedsigbiorca
prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Podmiotem tworzgcym dla Przychodni jest Miasto Zgbki.

Podstawowym zadaniem jednostki jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu,
przywracaniu i poprawie zdrowia pacjentow, dziatalnos¢ z zakresu profilaktyki, promocji zdrowia i
o$wiaty zdrowotne;j.

Gtéwnymi odbiorcami ustlug medycznych $wiadczonych przez Przychodnig, sa osoby objete
obowiagzkowym ubezpieczeniem zdrowotnym, ubezpieczone w Narodowym Funduszu Zdrowia, z
ktérym jednostka ma zawarte umdwy w zakresie:

- podstawowa opieka zdrowotna (11 160 pacjentéw wg stanu na 31.12.2022r),

- ambulatoryjnej opieki specjalistycznej ( poradnia ginekologiczna i poradnia chirurgiczna),

- poradni stomatologiczne;j.

Przychodnia udziela $wiadczen bezptatnych finansowanych ze srodkéw publicznych osobom
uprawnionym z tytutu ubezpieczenia spotecznego lub odptatnych na zasadach okreslonych w odrgbnych

przepisach.

Niniejszy raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2022 rok na ktére
sktada si¢: bilans, rachunek zyskow i strat oraz informacje dodatkowe.
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II. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ MIEJSKIEJ PRZYCHODNI
ZDROWIA W ZABKACH W 2022 ROKU

1. Informacje dodatkowe do bilansu za 2022r.

1.1 Aktywa i ich struktura w latach 2021-2022.

2021 2022

Lp. Aktywa Struktura
Wartos¢ (%) Wartosé Struktura(%)
A | Aktywa trwale 1277 204,47 34,7\ 1118 957,58 29,9
I Warto$ci niematerialne i prawne 286 797,10 7.8 219 218,98 5,9
II | Rzeczowe aktywa trwale 990 407,37 26,9 899 738,60 24,0
B | Aktywa obrotowe 2403 313,57 65,3| 2624 946,18 70,1
I Zapasy . 18 035,51 0,5 17 492,35 0,5
II | Naleznosci krétkoterminowe 436 162,42 11,9 446 648,76 11,9
III |Inwestycje krotkoterminowe 1949 115,64 53,01 2160 805,07 57,7
Aktywa razem 3 680 518,04 100| 3743 903,76 100

Opracowano na podstawie sprawozdania finansowego SP ZOZ Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zgbkach za 2022
rok.

1.1.1 Aktywa trwale
Wartoéei niematerialne i prawne wartos¢ bilansowa 219 218,98

Wysokos¢ brutto wartoéci niematerialnych i prawnych przychodni na dzien 31.12.2022r wynosi
337 890,68. Na pozycje te sktada sig¢ zakup w 2021 roku oprogramowania komputerowego zwiazanego
z wdrozeniem e-ustug w przychodni, umorzenie na dzien 31.12.2022 r. wyniosto 118 671,70 zi.
Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwale jednostki na dzien 31.12.2022r. posiadajg warto$é brutto 1 676 795,12zt

warto$¢ umorzenia wyniosta 777 056,52zt Ich struktura netto przedstawia si¢ nastgpujaco:

Pozycja bilansu Wartosé w zi Udzial %
Grunty 0 0
Budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 645 442,62 59,50
Urzadzenia techniczne i maszyny 252 040,98 19,89
Srodki transportu 0 0
Inne srodki trwate 2 255,00 0,78
RZECZOWE AKTYWA TRWALE RAZEM: 899 738,60

Opracowano na podstawie sprawozdania finansowego SP ZOZ Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zabkach za 2022
rok.

Wartos¢ nie ujetych w powyzszej tabeli niskowartosciowych srodkéw trwatych umorzonych w 100%
na dzien 31.12.2022r. wyniosta 445 983,92.
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1.1.2  Aktywa obrotowe

Krotkoterminowe aktywa finansowe 2 160 805,07

Warto$é ta odpowiada wysokosdci zgromadzonych $rodkéw na rachunkach bankowych i w kasie
Przychodni.

Zapasy 17 492,35

Kwota ta odpowiada nie zuzytym na koniec 2022 roku materiatom medycznym.
NaleznoS$ci

Przychodnia nie posiada naleznosci wymagalnych na dzien 31.12.2022r.

Naleznosci krétkoterminowe na dzien 31.12.2022r. wyniosty 446 648,76 i dotycza biezacego rozliczania
si¢ z wykonanych ustug medycznych na rzecz NFZ oraz rozrachunkéw z kontrahentami z tyt. wynajgcia
gabinetow. Ich struktura przedstawia si¢ nastgpujgco:

Tytut naleznosci Kwota w zi Udzial %

Naleznosci z tyt. sprzedazy — kontrakt NFZ 446 148,76 99,9
Podstawowa Opieka Zdrowotna 385 345,37 86,3
Poradnia Stomatologiczna 13 915,33 &,
Poradnia Ginekologiczna 29 170,06 6,5
Poradnia Chirurgiczna 16 983,12 3.8
Inne umowy z NFZ 734,88 0,2
Rozrachunki z innymi kontrahentami 500,00 0,1

NALEZNOSCI OGOLEM: 446 648,76

Opracowano na podstawie sprawozdania finansowego SP ZOZ Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zabkach za 2022
rok.

1.2 Pasywa i ich struktura w latach 2021-2022.

2021 2022
Lp. Pasywa Struktura Struk-
Wartosé (“s) Wartosc tura(%)
A | Kapitaly wlasne 3 313 508,65 90,0| 3432 538,47 91,7
I | Fundusze wiasne(podstaw. i zapasowy) | 3 153 126,78 85,6| 3313 508,65 88,5
II | Wynik finansowy 160 381,87 4.4 119 029,82 3,2
Zobowigzania i rezerwy na zobowia-
B |zania 367 009,39 10,0 311 365,29 8,3
I | Zobowiazania krotkoterminowe 258 118,01 7,0 93 028,38 2,5
I | Rozliczenia migdzyokresowe 108891,38 3,0 218 336,91 5,8
Pasywa razem 3 680 518,04 100| 3743 903,76 100

Opracowano na podstawie sprawozdahia finansowego SP ZOZ Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zabkach za 2022
rok.
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1.2.1 Struktura kapitaléw na dzien 31.12.2022r.

Pozycja bilansu Wartosé w z1 Udzial %
Kapital whasny 3432 538,47 91,7
w tym: "
- Kapital podstawowy 26 000,00 0,7
- Kapitat zapasowy 3287 508,65 87.8
- Zysk netto 119 029,82 3,2
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 311 365,29 8,3
w tym:
- Zobowigzania krotkoterminowe 93 028,38 2,5
- Rozliczenia migdzyokresowe 218 336,91 5,8
PASYWA RAZEM: 3 743 903,76
Opracowano na podstawie sprawozdania finansowego SP ZOZ Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zabkach za 2022

rok.

Udzial kapitatéw wiasnych stanowi 91,7% pasywow ogdlem, z czego ponad 87% stanowig fundusze
wiasne wypracowane z nadwyzek finansowych lat wezesniejszych.

Pozostale zrodta finansowania odpowiadajace 8,3% pasywow stanowig krotkoterminowe zobowigzania
Przychodni wobec jednostek i fundusz specjalny (ZFSS).

Rozliczenia miedzyokresowe — kwota pozostata do rozliczenia w czasie otrzymanej dotacji w latach
2021-2022 w wysokosei 352 000,00zt. na dofinansowanie projektu wdrozenie e-ustug, oraz dotacji w
wysokosci 30 500 zt do termomodernizacji budynku.

Struktura zobowiazan na 31.12.2022r.
Przychodnia nie posiada zobowigzan diugoterminowych na dzien 31.12.2022 r.
Zobowigzania krdtkoterminowe na dzien 31.12.2022r. wyniosty 93 028,38zt..

Struktura zobowiazan przedstawia si¢ nastgpujaco:

Tytul zobowigzania Kwota w z{ Udzial %
Zobowigzania z tyt. dostaw i ushug 74 300,64 79.9
Fundusz socjalny 18 727,74 20,1

ZOBOWIAZANIA OGOLEM: 93 028,38
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2. Informacje dodatkowe do rachunku zysku i start za 2022rok.

Rachunek zyskow i strat za 2022 rok

Wiersz Wyszezegolnienie L
v 2021 2022
A arg;lzody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, 5 059 400,01 5237 096,43
I Przychody netto ze sprzedazy produktow 5059 400,01 5237 096,43
B | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 4 969 130,05 5249 726,98
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) 90 269,96 -12 630,55
D Pozostale przychody operacyjne 70 091,31 132 262,96
E | Pozostale koszty operacyjne 0,52 4 250,59
F gfsk (strata) z dzialalnoci operacyjnej (C + D - 160 360,75 115 381,82
G | Przychody finansowe 21,12 4 010,00
H | Koszty finansowe 0,00 0,00
I Zysk (strata) brutto (F.+ G - H) 160 381,87 119 391,82
J Podatek dochodowy 0,00 362,00
K %:;:;:;;:; l:)il;OS\:ll‘zfyk)owe zmniejszenia zysku 0,00 0,00
[ 75k (strata) neto (12K 469 761,93 119 029,82

Opracowano na podstawie sprawozdania finansowego SP ZOZ Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zabkach za 2022

rok.

2.1 Przychody 2022rok.

Miejska Przychodnia Zdrowia w Zabkach uzyskata w ub. roku przychody ogétem w wysokosci 5 373

369,39 zt.

Ponizsza tabela przedstawia uzyskane w 2022 roku przychody wg zrodet uzyskania.

Zrédio przychodéw Kwota w zl Udziat % w
przychodach
L Zrealizowane $wiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze §rodkow publicz-
nych — umowy z NFZ: 5096 517,88 94,9
Podstawowa opieka zdrowotna 4379 161,40 81,5
Opieka specjalistyczna, stomatolog, i inne umowy 717 356,48 13,4
11. Ustugi medyczne poza NFZ: 140 578,55 2,6
Pozostate ustugi medyczne odplatne I 140 578,55 | 2,6
I11. Pozostale przychody: 132 262,96 24
Najem gabinetow lekarskich 10 400,00 0,2
Pozostate przychody 11 542,19 0,2
Dotacje Projekt E-ustugi 109 558,29 2,0
Dotacja — termomodernizacja 762,48 0
IV. Przychody finansowe: 4 010,00
Odsetki bankowe | 4010,00 | 0,1
RAZEM PRZYCHODY: 5 373 369,39
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Najwazniejsze przychody jednostki (ok. 95%) stanowia przychody z tytulu realizacji umow na
wykonywanie $wiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych z Narodowego
Funduszu Zdrowia.

Pozostale ustugi medyczne — wplywy z tego tytutu dotycza przede wszystkim szczepien dzieci spoza
obowigzkowego kalendarza szczepien.

Pozostate przychody jednostki pochodzg z wynajmu gabinetow medycznych, refundacji wydatkow
Projekt E-ustugi.

2.2 Koszty 2022 rok

Przychodnia realizujagc zadania statutowe w ub. roku poniosta koszty w zwigzku z prowadzong
dziatalnoscig w wysokosci ogotem 5 253 977,57 zi.

Ponizsza tabela przedstawia strukture poniesionych kosztéw w 2022r.

Rodzaj kosztéw Kwota w zt Udzial % w
kosztach
Amortyzacja 217 340,17 4,1
Zuzycie materialdw i energii 264 997,85 5,0
Ustugi obce 1 833 379,56 34,9
Podatki i opfaty 4311,00 0,1
Wynagrodzenia j 2 443 504,57 46,5
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 467 418,34 8,9
Pozostate koszty rodzajowe 18 775,49 0,4
Inne koszty operacyjne 4 250,59 0,1
RAZEM KOSZTY: 5253 977,57

W strukturze kosztdw wynagrodzenia z narzutami, oraz wynagrodzenia z umow cywilnych rozliczanych
w ramach dziatalnosci gospodarczej wyniosty 4 099 673,85 zt, co odpowiada 78% ogoétu kosztow.

Ustugi obce w zakresie diagnostyki medycznej w 2022 roku obcigzyly koszty na kwotg ponad 452
569,90 zt co stanowi 8,6% kosztdéw catkowitych.

Wydatki na zakup materialow medycznych stanowily ponad 3% ogoélu  kosztow
i wyniosty 160 927,43 zl, w tym koszt zakupu szczepionek odptatnych wynidst ok. 81 tys. zt.

W pozycji zuzycie materialow niemedycznych o warto§¢ 43 553,65 zt poniesione wydatki dotyczyty
zakupu materialow biurowych, srodkow czystosci, materiatow do konserwacji budynku i sprzetu.
Udziat ich w kosztach ogotem wyniost 0,81%.

Koszty ogdtem zakupu ustug niemedycznych w ponad 3,6% obcigzaly koszty ogdlne i wyniosly
192 058,72 zi.

Warto$¢ umorzenia majatku trwatego w 2022 roku wyniosta 217 340,17 zt i stanowi 4,14 % kosztow
ogdlem. Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych obciazyta koszty kwota ponad 89 tys. zi, z
czego amortyzacja oprogramowania projektu E-ushugi wyniosta 67 578,12 zt, wartos¢ umorzenia
pozostatych $rodkéw trwatych  wyniosta 127 621,25 zt, w tym  wysokos¢ amortyzacji sprzetu
komputerowego zakupionego w ramach projektu e-ustugi ponad 61 tys. zt.
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Warto$¢ pozostatych kosztow w 2022 roku wyniosta 18 775,49 zl, w grupie tej mieszczg si¢ koszty
zwigzane z ubezpieczeniem majatku przychodni, odpowiedzialnosci cywilnej, odprawa posmiertna,
zwroty za uzywanie samochodu prywatnego do celow stuzbowych.

Wynik finansowy netto za 2022 rok wyniost 119 029,82z1.

[II.  ANALIZA WSKAZNIKOWA ZA 2022 ROK

Zasady analizy wskaznikowej uwzgledniaja warunki i specyfike dziatalnosci sektora ochrony zdrowia.
Wartosciom poszezegolnych wskaznikéw przypisano oceny punktowe, ktore sktadaja si¢ na laczna

oceng sytuacji ekonomiczno — finansowej jednostki.

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnosé podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomiczng
efektywno$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu,

gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krotkoterminowych. Jesli poziom si¢ obniza, wystepuje ryzyko utraty zdolnosci do

terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okresla dtugosé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze

$ciggnigciem swoich naleznosci, co moze skutkowac¢ zdolnoscig do regulowania whasnych zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptaty swoich
zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ moze swiadczy¢ o trudnosci w regulowaniu

swoich biezgcych zobowigzan.

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywdw kapitalami obcymi.

Zbyt wysoka wartos¢ podwaza wiarygodno$¢ finansowa podmiotu.
Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu

wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez

podmiot zobowigzan.
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Ponizej przedstawione jest zestawienie wskaznikow obrazujacych kondycje ekonomiczno — finansows

Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zabkach, wraz z oceng punktowa za 2022 rok.

NAZWA WSKAZNIKA warto$é Ocena | ocena max %
I. Wskazniki zyskowno$ci 11 15 73%
1) wska#nik zyskownosci netio = wynik netto * 100%/przy-
chody ogotem 222 4 5 80%
2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej = wynik
z dzialalno$ci operacyjnej * 100%/(przychody netto ze
sprzedazy + pozostate przychody operacyjne) 2,15% 3 5 80%
3) wskaznik zyskownosci aktywdw = wynik netto *
100%/éredni stan aktywdw 3,21% 4 5 80%
II. Wskazniki plynnosci 20 25 80%
1) wskaznik biezgcej plynnosci = aktywa obrotowe —nal. o
okresie sptaty pow.12 mies. — RMK (czynne)
/zobowigzania krokoterminowe - zob. o okresie wym .pow.
12 mies. + rezerwy krétkoterminowe 28,22 10 12 83%
2) wskaznik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe — nal. o
okresie splaty pow.12 mies. - RMK (czynne)- zapasy)/zo-
bowigzania krétkoterminowe - zob. o okresie wym.pow. 12
mies. + rezerwy krétkoterminowe 28,03 10 13 77%
II1. Wskazniki efektywnoSci zarzadzania przeply-
wami pienieznymi 10 10 100%
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = $redni stan na-
leznosci z tytulu dostaw i ustug * 366/przychody netto ze
sprzedazy 31 3 3 100%
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = $redni stan zo-
bowigzan z tyt. dostaw i ustug * 366/przychody netto ze
sprzedazy 7 5 7 100%
IV, Wskazniki zadluZzenia jednostki 20 20 100%
1) wskaznik zadluzenia aktywow = (zob. dlugoterminowe +
zob.krétkoterminowe -+ rezerwy)* 100%/aktywa razem 2% 10 10 100%
2) wskaznik wyplacalnosci = (zob.dhugoterminowe +
zob.krétkoterminowe + rezerwy)* 100%/kapitat wlasny 0,03 10 10 100%
OCENA EACZNA 61 70 87%
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W wyniku analizy wskaznikéw ekonomiczno - finansowych sporzadzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2022 roku, przy zastosowaniu metody punktowej przychodnia uzyskata 61 punktow, co

stanowi 87% maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania.

1. Wskazniki zyskownosci

1.1 Wskaznik zyskownosci netto, wytyczne do oceny wskaznika:

Lp. | Przedzial warto$ci Ocena
1 Ponizej 0,0% 0
2 0Od 0,0%do 2,0% 3
3 Powyzej2,0% do 4% 4
4 powyzej 4% 5

Podstawg oceny zyskownosci jest wynik finansowy jednostki. Przychodnia w 2022 roku osiagngla zysk
w wysokosci 119 029,82, wszystkie wskazniki oceniajace rentowno$¢ za 2022 rok osiggnety wartosci
dodatnie, co wskazuje na efektywno$¢ ekonomiczng dziatalnosci jednostki. Zysk na poziomie ponad
119 tys. ztotych stanowi 2,22% ogédtu przychodéw w analizowanym okresie.

1.2 Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej, wytyczne do oceny wskaznika:

Lp. | Przedzial wartosci Ocena

1 Ponizej 0,0% 0
2 0d 0,0%do 3,0% 3
3 Powyzej 3,0% do 5% 4
4 powyzej 5% <

Wskaznik zyskownos$ci operacyjnej mierzy dziatanie, ktorego celem jest osiggnigcie najlepszego
rezultatu przy wykorzystaniu jak najmniejszej ilosci dostgpnych zasobdw. Przychodnia uzyskuje
gltdwnie przychody z dzialalnosdci podstawowej, wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej nie
odbiega znaczaco od wskaznika zyskownosci netto i uzyskat 3 punkty oceny.

1.3 Wskaznik zyskownosci aktywow, wytyczne do oceny wskaznika:

Lp. | Przedzial wartoSci Ocena
1 Ponizej 0,0% 0
2 0d 0,0%do 2,0% 3
3 Powyzej 2,0% do 4% 4
4 powyzej 4% 5

Wskaznik zyskownosci aktywéw, wyznacza ogdlng zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania
zysku.

Wskaznik zyskownosci aktywow wskazuje, ze przychodnia z zaangazowanych aktywow generuje zysk
na poziomie 3,21%.

12 |



Samodzielny Publicany Zaktad Opleki Zdrowatnej
- Miejska Prayvihodnle Zidrowia w Zgbkach
OG-0 @bk, il Orla 1
tel (#2) 76l W3 67
REGON: 017348537, NIP: 125-11-73-108 ,

2. Wskazniki plynnosci

2.1 Wskaznik biezacej ptynnosci, wytyczne do oceny wskaznika:

Lp. | Przedzial wartosci Ocena
1 Ponizej 0,60 0

2 0d 0,60 do 1,0

3 Powyzej 1,0 do 1,5 8

4 Powyzej 1,5 do 3,0 12

5 Powyzej 3,0 albo zob. krotkoterm. =.0 10

Wskaznik biezacej plynnosci miesci si¢ w § przedziale i wynosi 28,22, co oznacza wysoka zdolnosé

do regulowania zobowigzan krétkoterminowych dokonywanych przez uplynnienie $rodkow
v

obrotowych.

2.2 Wskaznik szybkiej plynnosci, wytyczne do oceny wskaznika:

Lp. | Przedzial warto$ci Ocena
1 Ponizej 0,50

2 0d 0,50 do 1,0 8

3 Powyzej 1,0 do 2,5 13

4 Powyzej 2,5 lub jesli zob. krétkoterm. =0 10

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnos¢ do sptacania zobowigzan krétkoterminowych
najbardziej plynnymi aktywami tj. krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi. Poziom
tego wskaznika wynosi 28,03 co informuje o bardzo wysokiej zdolnosci do regulowania biezacych

zobowiazan tatwo uptynnianymi aktywami finansowymi.

3. Wskazniki efektywnosci
3.1 Wskaznik rotacji naleznosci w dniach

Wskaznik ten okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za $wiadczone
ustugi.

Wytyczne do oceny wskaznika:

Lp. | Przedzial wartos$ci Ocena

1 Ponizej 45 dnia

2 0Od 45 dnia do 60 dni
3 0Od 61 dni do 90 dni
4 Powyzej 91 dni

O = ] W
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Wskaznik rotacji naleznosci w dniach w naszej przychodni wynosi 31 oznacza to, Ze splata naleznosci
przystugujacych przychodni nastepuje przecietnie w okresie 31 dni i przychodnia nie ma trudnosci w

otrzymywaniu naleznosci.

3.2 Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach

Wskaznik ten okresla okres jaki jest potrzebny przychodni do sptacania swoich zobowigzan

krotkoterminowych.

Wytyczne do oceny wskaznika:

Lp. | Przedzial wartosci Ocena
1 Do 60 dni 7

Od 61 dni do 90 dni
3 Powyzej 90 dni , 0

Wskaznik rotacji zobowigzan w Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zgbkach wynosi 7, uzyskujac
maksymalng oceng 7 pkt. oznacza to, ze splata zobowiazan wobec wierzycieli przychodni z osigganego

przychodu netto moze nastgpowac co 7 dni.

4. Wskazniki zadluzenia
4.1 Wskaznik zadtuzenia aktywow

Wytyczne do oceny wskaznika:

Lp. Przedzial wartosci Ocena
1 Ponizej 40% 10

2 0d 40% do 60%

3 QOd 60% do 80% 4

4 Powyzej 80%

Wskaznik zadluzenia aktywdow w Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zabkach wyniost 2 %, uzyskujac
maksymalna ocene 10 pkt. oznacza to, bardzo niski poziom finansowania aktywow kapitatami obcymi.
Finansowanie opiera si¢ prawie na srodkach wilasnych przychodni. Oznacza to bardzo wysokg

wiarygodnos¢ podmiotu, jak rowniez zdolnos¢ kredytowa.

4.2 Wskaznik wyplacalnodci, wytyczne do oceny wskaznika:

Lp. | Przedzial wartoSci Ocena
1 0d 0,00 do 0,50 10

2 0d 0,51 do 1 8

3 0Od 1,01 do 2,00 ' 6

4 0d 2,01 do 4,00 4

5 Powyzej 4,01 lub ponizej 0,00 0
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Wskaznik wyplacalnosci w Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zabkach wynosi 0,03%, uzyskujgc
maksymalng ocene 10 pkt. oznacza to, niska wartos¢ funduszy obeych przypadajacych na 1 jednostke

funduszu wtasnego. Oznacza on réwniez wysoka zdolnoé¢ do regulowania zobowigzan.

Podsumowujgc wyniki oceny sytuacji ekonomiczno finansowej, nalezy stwierdzi¢, ze wszystkie
wskazniki uzyskaly wysokie oceny zdobywajac 61 punkty na 70 mozliwych. Wskaznik plynnosci
wrecz wskazuje o nadwyzce krotkoterminowych aktywow finansowych. Analiza wskaznikow
finansowych za 2022 rok wskazuje o stabilnosci finansowej Przychodni i sprawnosci biezacego

zarzadzania.

IV. PROGNOZA EKONOMICZNO-FINANSOWA NA LATA 2023 - 2025
1. Zalozenia prognozy na lata 2023 — 2025

SP ZOZ Miejska Przychodnia Zdrowia w Zabkach prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2023-2025 zostata opracowana
zgodnie z art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej. Przychodnia z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych

przychoddéw pokrywa koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

Podstawg okre$lenia prognozy na lata 2023 -2025 jest plan finansowy roku 2023, plan ten w trakcie
roku moze ulec zmianie w przypadku modyfikacji wysokosci badz sposobu finansowania swiadczen

zdrowotnych przez NFZ, oraz biezacej analizy kosztow.

Do prognozy przychodéw przyjeto utrzymanie obecnie realizowanych zakresow $wiadczen oraz

podobng liczbe zadeklarowanych pacjentéw do POZ.

W prognozie na trzy lata zaktadamy dalsze utrzymanie stabilnosci finansowej, dazenie do utrzymywania

corocznie dodatniego wyniku finansowego, pomimo, ze sp zoz nie jest jednostkg nastawiong na zysk.
2. Prognoza rachunku zyskéw i strat

2.1 Przychody

2.1.1 Podstawg okreslenia prognozowanych przychodow jest plan finansowy na 2023 rok. W prognozie
przychodéw na lata 2023-2025 zatozono wysokos¢ i rodzaje swiadczen zdrowotnych zgodny z obecnie
zawarymi umowami z NFZ i liczbg pacjentdw zadeklarowanych do przychodni w ramach opieki w POZ.

Planowane przychody na lata 2024-2025 zwigkszono opierajac si¢ na wskaznikach przyjetych przez

Minisra Finansdw.
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2.1.2 Pozostate przychody ze sprzedazy w kolejnych latach oszacowano réwniez na podstawie planu

roku 2023 z uwzglednieniem wskaznikow makroekonomicznych.

2.1.3 Planowane pozostale przychody operacyjne.

Szacowanie przychodow w czesci odpowiadajacej przychodom z dotacji:

- Srodki pieni¢zne otrzymane w latach 2021-2022 w wysokosci 352 000,00z1, oraz planowane w 2023
w wysokosci 15 200,00 zt  w ramach dofinansowania z UE do projektu ,,Wdrozenie e-ustug dla
Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zabkach” beda réwnolegle zwiekszaly pozostate przychody
rozliczane w czasie, rownolegle do odpiséw umorzeniowych majatku zakupionego z tego

dofinansowania.

-Dotacja do termomodernizacji budynku w wysokosci 30 500,00 zt rozliczana bedzie wedtug tej samej

zasady.

2.1.4 Przychody finansowe zaplanowane sg na poziomie zblizonym do 2023 roku z nieznacznym

uwzglednieniem ich wzrostu.

2.2 Koszty

2.2.1 Kwoty kosztow ujete w prognozie stanowig wysokos¢ kosztow zwigzanych z realizacja umow z
platnikiem -NFZ, oraz innymi odbiorcami, koszty wynikajace z rozliczenia projektu finansowanego ze
srodkow zagranicznych. Prognoza kosztow na lata 2024 i 2025 zostala opracowana na podstawie

obecnego planu finansowego przychodni. Plan ten w ciggu roku moze ulec zmianie.

Prognozg kosztoéw sporzadzono opierajac si¢ na wytycznych Ministra Finanséw z dnia 2 maja 2023 roku
dotyczacych stosowania jednolitych wskaznikéw makroekonomicznych bedacych podstawg

oszacowania skutkow finansowych projektowanych ustaw.
W prognozie uwzgledniono nastgpujace dane makroekonomiczne:

Srednioroczna dynamika cen towaréw i ustug konsumpceyjnych w roku 2024 bedzie wynosic¢ 106,53, a w
roku 2025 103,9.

2.2.2 Do prognozy kosztéw przyjeto nastepujace zalozenia:

Koszty pracy pracownikow zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorae pod uwage obowiazujacy
Regulamin Wynagradzania, ustalenia minimalnego wynagrodzenia pracownikdw ochrony zdrowia oraz
zawarte umowy cywilnoprawne. Zalozenia makroekonomiczne zakladajg wzrost wynagrodzen w 2024

roku o ok. 2,9%, w 2025 roku wazrost o 2,6%.
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W strukturze kosztow w dalszym ciagu koszty osobowe beda stanowity najwigkszy udziat procentowy.

W wynagrodzeniach uwzgledniono wyptate w 2024 roku 1 nagrody jubileuszowej i 1 odprawy

emerytalnej, a w 2025 roku 1 gratyfikacje z tyt. dlugoletniej pracy.

Koszty amortyzacji ustalono zgodnie z planem umorzenia posiadanego majatku trwatego przychodni na
lata 2023-2025.

Prognoza kosztéw zuzycia materialdw i energii oraz ushug obcych zaklada wzrost na poziomie

planowanej inflacji na te lata, dodatkowo w kosztach ustug obcych w 2025 roku uwzgledniono optaty

za wsparcie informatyczne firmy dostarczajacej oprogramowanie medyczne (po okresie umownej

bezplatnej asysty technicznej).

2.3 Wynik finansowy

Prognoza finansowana lata 2023 do 2025 zaklada uzyskanie nadwyzki przychoddw nad kosztami.

2.4 Prognoza planu finansowego na lata 2023-2025.
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Wier ; .~ Danezarok: _
i, Wyszczegglnienie R e L T
SE (L B R E E 2023 i 2024 2025
i vP;rtz;/:]]:ody netto ze sprzedazy i zr6wnane z nimi, 5727 813,00 6 100 121,00 6 338 025,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00
[ | Przychody netto ze sprzedazy produktow 5727 813,00 6100 121,00 6338 025,00
IV | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow 0,00 0,00 0,00
B | Koszty dzialalnosci operacyjnej 5 7'84 446,00 6 031 616,00 6 279 551,00
[ | Amortyzacja 232 189,00 172 827,00 145 849,00
[T | Zuzycie materialow i energii 370 897,00 395 005,00 410 410,00
I | Ustugi obce 2071 858,00 2206 529,00 2 355241,00
IV | Podatki i oplaty, w tym: 5500,00 5 857,00 6 086,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
V | Wynagrodzenia 2 566 596,00 2 697 540,00 2793 375,00
VI gl:lﬁzmeczema spofeczne i 1Ime $wiadczenia, w 513 336,00 528 223,00 541 956,00
VII | Pozostate koszty rodzajowe 24 070,00 25 635,00 26 634,00
VIII | Warto$¢ sprzedanych towarow i materiatow 0,00 0,00 0,00
C | Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) -56 633,00 68 505,00 58 474,00
- D | Pozostale przychody operacyjne 115 633,00 86 843,00 69 748,00
I ?\f: %;C‘Lytu}u rozchodu niefinansowych aktywow 0,00 0,00 0,00
IT | Dotacje 93 733,00 64 463,00 46 793,00
I | Aktualizacja wartosei aktywéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00
IV | Inne przychody operacyjne 21 900,00 22 380,00 22 955,00
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E | Pozostale koszty operacyjne 500,00 500,00 500,00
[ Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 0,00 0,00 0,00
trwatych
I | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
III | Inne koszty operacyjne 500,00 500,00 500,00
F grsk (strata) z dzialalnoSci operacyjnej (C+ D - 58 500,00 154 848,00 127 722,00
G | Przychody finansowe 15 800,00 16 732,00 17 535,00
II | Odsetki, w tym: 15 800,00 16 732,00 17 535,00
I éﬁk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w 0,00 0,00 0,00
IV | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
V |Inne 0,00 0,00 0,00
H | Koszty finansowe 500,00 500,00 500,00
[ | Odsetki, w tym: 0,00 0,00 0,00
1 tS;;?.ta z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w 0.00 0,00 0,00
III | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
IV |Inne 500,00 500,00 500,00
I | Zysk (strata) brutto (F + G - H) 73 800,00 171 080,00 144 757,00
J | Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
K POZ‘OStﬂle o‘bowu;zkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00
(zwiekszenia straty)
L |Zysk (strata) netto (I1-J - K) 73 800,00 171 080,00 144 757,00
3. Prognoza aktywow i pasywow na lata 2023-2025.
4.1 Aktywa

4.1.1 Wartos¢ aktywow trwatych okreslono na podstawie aktualnego stanu majgtku przychodni,

uwzgledniajac plan amortyzacji na prognozowane lata poszczego6lnych skfadnikéw majatku trwalego

przychodni.

4.1.2 Stan zapasow dla uproszczenia odpowiada wartosci roku bazowego przy uwzglednieniu progno-

zowanych wskaznikow inflacyjnych.

4.1.3 Prognoza stanu naleznosci uwzglednia Sredniomiesigczng warto$¢ planowanej sprzedazy na rzecz

Narodowego Funduszu Zdrowia. ,

4.2 Pasywa

4.2.1 Dodatni wynik finansowy za poszczegélne lata bedzie uznawat fundusz zapasowy.

4.2.2 Stany zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na poszezegdlne lata beda wazrasta¢ w tempie plano-

wanego wskaznika inflacyjnego.
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4.2.3 Miejska Przychodnia Zdrowia w Zabkach reguluje w terminie do 31 grudnia danego roku zobo-
wigzania z tytutu podatkdw i sktadek ZUS.
4.2.4 Wartos¢ rozliczen miedzyokresowych jest wypadkowa rozliczania dotacji zadan inwestycyjnych

oraz stopniowej amortyzacji srodkéw trwalych zakupionych przy ich udziale.

IV.  Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej prognoza na lata 2023-2025

llosé flosé Hosé
puntéw punktow punk-
Nazwa wskaznika v 2023 2024 2025 tow
1. Wskazniki zyskownosci
Lacznie 9 12 1
1,26 3 4 4
1) wskaznik zyskownosci netto % 2,76% 2,25%
2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci opera- 3 3
cyjnej 1% 2,5% 1,99% 3
- 4
1,94 3 5
3) wskaznik zyskownosci aktywow % 4,35% 3,57%
II. Wskazniki plynnosci
Lacznie 20 20 &
10
1) wskaznik biezgcej plynnosci 12,81 10| 13,33 13,9 10
10 10
2) wskaznik szybkiej plynnosci ' 12,72 10| 13,24 13,81
III. Wskaznik efektywno-
Sci
Eacznie 10 10 10
1) wskaznik rotacji naleznosci 29 3 29 5} 29 3
2) wskaznik rotacji zobowigzan 9 7 13 7 13 7
1V. Wskazniki zadluzenia jednostki
Lacznie 20 20 20
1) wskaznik zadluzenia aktywéw 6% 10 6% 10 6,% 10
2) wskaznik wyplacalnosci 0,06 10| 0,06 10 0,06 10
OCENA LACZNA PKT 59 62 61
OCENA LACZNA % 84% 90% 87%
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Ocena poszczegélnych obszarow dzialalnosci przedstawia si¢ nastepujaco:
Wskazniki zyskownosci

Wskazniki rentownosci w okresie prognozy na lata 2023-2025 wykazuja wartosci dodatnie, zatem ocena

w raporcie w tym okresie jest wysoka.
Wskazniki ptynnosci

Wskazniki te w okresie prognozy wykazuja podobng wysoka wartos¢, informujac o wyptacalnosei i
wysokiej zdolnosci przychodni do regulowania biezacych zobowigzan. W analizowanym czasie caty

czas uzyskuja warto$¢ 10 punktow za kazdy rok.
Wskazniki efektywnosci !

Wskaznik rotacji naleznosci informuje, ze przez caly analizowany okres przychodnia $rednio oczekuje
nie dluzej niz 29 dni na splat¢ wlasnych naleznosci, natomiast zobowigzania jest w stanie uregulowaé
praktycznie natychmiastowo ( 7-9 dni w okresie prognozowanym). Przychodnia w dalszym ciagu

bedzie uzyskiwa¢ maksymalng ocen¢ punktowa tego obszaru — 10 punktdw.

Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadtuzenia aktywow bedzie ksztaltowal sie na wysokim poziomie w calym okresie
prognozowanym uzyskujac maksymalng liczbg 10 punktéw, co oznacza wysoka zdolnosc

zabezpieczenia zadtuzenia wlasnymi srodkami.

Wskaznik wyplacalnosci w okresie prognozy wynosi 0,07 uzyskujac przez caly okres maksymalng

oceng 10 pkt. Oznacza on najwyzsza zdolnos¢ regulowania zobowigzan wiasnymi kapitatami.

Z analizy trendu wynika, ze przychodnia dazyé bedzie systematycznie w kierunku zwigkszania
rentownosci dziatalnosci, przy utrzymaniu dotychczasowego poziomu pozostatych wskaznikow na

optymalnym poziomie.

V. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE
EKONOMICZNO-FINANSOWA SP ZOZ MIEJSKIE] PRZYCHODNI ZDROWIA W
ZABKACH.

Na dzien pisania prognozy nie jest nam znana informacja dot. zagrozenia lub ograniczenia zakresu
dziatalnosci przychodni, w perspektywie najblizszych lat zakladamy, Ze sytuacja finansowa nadal
bedzie stabilna, aczkolwiek wérod istotnych czynnikdow i zdarzen majgcych wplyw na sytuacje

ekonomiczno- finansowa Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zabkach identyfikujemy nastepujgce

czynniki ryzyka:
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- Sytuacja przychodni przede wszystkim zalezna jest od polityki zdrowotnej Panstwa i Narodowego

Funduszu Zdrowia, rozwdj lub ograniczenie dziatalnosci zalezy od czynnikéw zewnetrznych, na ktore

przychodnia nie ma wplywu,

- Zagrozenie zmniejszenia kadry medycznej moze skutkowaé pogorszeniem dostgpnosci do lekarza

POZ, w konsekwencji ilos¢ zadeklarowanych pacjentow moze ulec zmianie,

- Biorae pod uwagg planowane dalsze podwyzki wynagrodzen minimalnych pracownikéw dziatalnosci
podstawowej, sytuacja ekonomiczno - finansowa moze ulec pogorszeniu, w przypadku nie otrzymania
z NFZ $rodkéw na petne pokrycie tych kosztow, do 2022 roku NFZ regulowat te kwestig zwigkszajac

wartosci zawartych umdw,

- Brak na rynku pracy wysoko wykwalifikowanej kadry medycznej- powazny problem w zapewnieniu
ciaglosci i dostgpnosci ushug medycznych, wplywajacy na szybko rosngce koszty zatrudnienia, jak
rowniez skutkowa¢ moze pogorszeniem dostepnosci do lekarza POZ, w konsekwencji czes¢ pacjentow

moze odejs¢ do konkurencji,
- Niekontrolowany wzrost cen rynkowych materiatow, ustug,
- Brak informacji dot. kontynuacji dopfat do cen energii dla podmiotéw wrazliwych,

- Wzrost konkurencji - stale rosngca liczba niepublicznych podmiotéw leczniczych w Zabkach i
okolicach oferujgcych zaréwno bezplatne jak odptatne $wiadczenia medyczne, czgsto w szerszym

zakresie specjalistycznym,

- Rozwdj sytuacji zwiazanej z powracajagcymi zakazeniami pandemii koronawirusa, ktora to w
znaczacym stopniu moze wptynaé,na organizacje pracy przychodni, jak réwniez warunki przychodowo

kosztowe funkcjonowania, nieprzewidywalne tez skutki moze przynies¢ wojna w Ukrainie.

VI. PODSUMOWANIE.

Gléwnym zrodlem przychoddéw SP ZOZ Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zgbkach sg srodki
pochodzgce z realizacji swiadczen medycznych na rzecz NFZ. Wiodgcym rodzajem dziatalnosei jest
podstawowa opieka zdrowotna. Dodatkowym zrodiem przychodéw sa $wiadczenia specjalistyczne z

zakres ginekologii, chirurgii ogélnej i zabiegowej oraz stomatologii.

Miejska Przychodnia Zdrowia w Zgbkach stale podnosi dostepno$é i poziom naszych ushug, majac

nadzieje na utrzymanie podobnego poziomu finansowania i zwigkszenia liczby pacjentow.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom pacjentéw, zwiekszylismy liczbe numerdw telefonicznych,

wprowadzilidmy system rejestrujgcy rozmowy, jak réwniez informujgcy o czasie oczekiwania na

potaczenie telefoniczne.
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Zdrowotngj

Dofinansowanie projektu ,,Wdrozenie e-ustugi dla Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zabkach”
umozliwilo pacjentom rejestracje droga elektroniczng, poprawito jakos¢ komunikacji z pacjentem
(powiadomienia sms lub na maild). System poprawil przeplyw informacji o stanie zdrowia pacjenta,
przebytych chorobach, zazywanych lekach i konsultacjach medycznych. Modut pielggniarka szkolna

zapewnil natychmiastowa informacjg zdrowotng o dziecku.

W celu ulatwienia i skrocenia czasu oczekiwania na badanie USG wykonujemy je rowniez w naszej
przychodni na wysokospecjalistycznym urzadzeniu. Pacjenci mogg réwniez wykona¢ badania

ultrasonograficzne odptatnie.

Chcac nalezycie wykonywaé ustugi medyczne stale dbamy o jakos¢ naszych swiadezen. Nie tylko
wyposazamy przychodni¢ w nowy sprzet medyczny (planowany zakup unitu stomatologicznego),
zapewniamy rowniez nalezyte wynagrodzenie naszym pracownikom, utrzymujemy wysoko

wykwalifikowana kadr¢ medyczna stale podnoszgcg swoj zasob wiedzy medycznej.

Dbajac o konkurencyjnosé 11aszej' przychodni w planowanych kosztach na najblizsze lata zapewnione

sa zawsze $rodki na szkolenie personelu.

Dbajgc o mienie publiczne caly czas angazujemy wiasne srodki pienigzne w budynek, zapewniajgc
wyzszy komfort korzystania z obiektu, jak rowniez podnoszacy estetyke otoczenia w centralnym

miejscu Zabek.

W kolejnych latach funkcjonowania naszej przychodni, planujemy jak najlepiej kontynuowaé
dzialalno$¢  medyczna, zalozenia  ekonomiczne, planowane inwestycje, udogodnienia

teleinformatyczne, jak réwniez wypracowany kapital wlasny pozwola nam na kontynuacjg naszych

celow,
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