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I. Wprowadzenie
Glownym celem raportu jest przedstawienie ekonomicznej i finansowej sytuacji Miejskiej
Przychodni Zdrowia w Zabkach za 2023 rok, oraz przedstawienie prognozy finansowej na lata
2024 —2026.
Raport skiada si¢ z trzech czedci: przedstawienia sytuacji ekonomiczno- finansowej Miejskiej
Przychodni Zdrowia za 2023 rok z analiza wskaznikows, prognozy na kolejne trzy lata z opisem
przyjetych zatozen oraz informacji o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zabkach zwanej dalej Przychodnia.
Analize oraz prognoze dokonano na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych, ustalonych
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017
poz.832).
Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej zobowigzuje kierownika
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej do sporzadzenia i przekazania podmiotowi
tworzgcemu raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu.
Niniejszy raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2023 rok na ktore
sktada sie: bilans, rachunek zyskow i strat oraz informacje dodatkowe.
Miejska Przychodnia Zdrowia w Zabkach jest podmiotem leczniczym niebgdacym przedsigbiorcy
prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j.
Podmiotem tworzacym dla Przychodni jest Miasto Zgbki.
Podstawowym zadaniem jednostki jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu,
przywracaniu i poprawie zdrowia pacjentow, dziatalnos¢ z zakresu profilaktyki, promocji zdrowia
i o$wiaty zdrowotne;j.
Przychodnia udziela $wiadczen bezptatnych finansowanych ze $rodkéw publicznych osobom
uprawnionym z tytulu ubezpieczenia zdrowotnego lub odptatnych na zasadach okreslonych
w odregbnych przepisach.
Przychodnia ma zawarte umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia w zakresie:
- podstawowej opieki zdrowotnej,
- ambulatoryjnej opieki specjalistycznej ( poradnia ginekologiczna i poradnia chirurgiczna),

- poradni stomatologicznej.
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Ali\IALIIOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ MIEJSKIEJ
PRZYCHODNI ZDROWIA W ZABKACH ZA 2023 ROK

1. Informacje dodatkowe do bilansu za 2023r.

1.1 Aktywa i ich struktura w latach 2022-2023.

2022 2023

Lp. Aktywa Struktura
Wartosé (%) Wartosé Struktura(%)
A | Aktywa trwale 1118 957,58 29,9\ 107027659 25,7
1 Wartosci niematerialne i prawne 219 218,98 5,9 151 640,82 3,6
II |Rzeczowe aktywa trwale 899 738,60 24,0 918 635,77 22,1
B | Aktywa obrotowe 2624 946,18 70,11 3090 290,58 74,3
I Zapasy 17 492,35 0,5 21 094,08 0,6
II | Naleznosci krotkoterminowe 446 648,76 11,9 542 123,44 13,0
I1I | Inwestycje krétkoterminowe 2 160 805,07 57,7 2527 073,06 60,7
Aktywa razem 3 743 903,76 100| 4160 567,17 100

Opracowano na podstawie sprawozdania finansowego SP ZOZ Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zabkach za
2023 rok.

Warto$é aktywoéw w 2023 roku wyniosta ogdtem 4 160 567,17 zt, z czego aktywa obrotowe stanowig
ponad 74% sumy bilansowej, dominujaca pozycja w tej grupie sg Inwestycje krétkoterminowe na
ktére sktadaja sie $rodki pienigzne na rachunkach bankowych i w kasie przychodni. Srodki pienigzne
odpowiadajag 60,7% wartosci aktywow ogdtem. Udziat majatku trwalego zmniejszyt si¢ o ok. 4,3%
w stosunku do 2022 roku, z uwagi na przewyzszajagca w 2023 roku wysoko$¢ odpisow
umorzeniowych warto$¢ nabycia nowych srodkéw trwatych. Umorzenie majatku ogdtem wyniosto
226 589,32 zl, natomiast wartod¢ brutto zakupéw nowych $rodkéw trwatych 177 908,33 =zl
Naleznosei krétkoterminowe dotyczg rozliczenn z NFZ, ich wzrost 0 21 % jest zwigzany z wyzszymi
kwotami przychodow z ustug medycznych, na ktére ztozyly sig zaréwno zwaloryzowane stawkami

rozliczeniowe i wyzsza ilos¢ udzielonych porad w stosunku do 2022 roku.

1.1.1 Aktywa trwale

Wartoéci niematerialne i prawne warto$¢ bilansowa 219 218,98

Wysokos¢ brutto wartosci niematerialnych i prawnych przychodni na dziefi 31.12.2023r wynosi
384 204,49 zt. Na pozycje te sklada sig przede wszystkim warto$é oprogramowania komputerowego

zwigzanego z wdrozeniem e-ustug w przychodni, umorzenie WNIP na dzien 31.12.2023r. wyniosto
232 563,67 zt.

Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwatle jednostki na dzief 31.12.2023r. posiadaja warto$¢ brutto 1 808 136,12 zi,

warto$¢ umorzenia wyniosta 889 500,35 zt. Ich struktura netto przedstawia si¢ nastgpujaco:
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Pozycja bilansu Wartosé w il Udzial %
Grunty 0 0
Budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 626 573,52 68.2
Urzadzenia techniczne i maszyny 195 562,25 21,3
Srodki transportu 0 0
Inne $rodki trwate 96 500,00 10,5
RZECZOWE AKTYWA TRWALE RAZEM: 918 635,77 100

Opracowano na podstawie sprawozdania finansowego SP ZOZ Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zabkach za
2023 rok.

Warto$é nie ujetych w powyzszej tabeli niskowartosciowych $rodkow trwatych umorzonych w 100%
na dziefi 31.12.2023r. wyniosta 485 826,89 zt.

1.1.2 Aktywa obrotowe

Krotkoterminowe aktywa finansowe 2 527 073,06 zi

Warto$¢ ta odpowiada wysokosci zgromadzonych $rodkéw na rachunkach bankowych i w kasie
Przychodni.

Zapasy 21 094,08 zt
Kwota ta odpowiada nie zuzytym na koniec 2023 roku szczepionkom oraz materialom medycznym.
Naleznosci

Naleznosci krétkoterminowe na dzief 31.12.2023 r. wyniosty 542 123,44 zt i dotyczg naleznosci od
NFZ za wykonane ustugi medyczne w grudniu 2023r. Ich struktura przedstawia si¢ nastepujgco:

Tytui naleznosci Kwota w zl Udzial %
Naleznoscei z tyt. zawartych umow z NFZ :
Podstawowa Opieka Zdrowotna 437 889,68 80,8
Poradnia Stomatologiczna 39 693,43 7.3
Poradnia Ginekologiczna 46 423,05 8,6
Poradnia Chirurgiczna 18117,28 3,‘3
NALEZNOSCI OGOLEM: 542 123,44 100

Opracowano na podstawie sprawozdania finansowego SP ZOZ Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zabkach za

2023 rok.

1.2 Pasywa i ich struktura w latach 2022-2023.

2022 2023
Lp. Pasywa Struktura Strukiu-
Wartosé (%) Warto$é ra(%o)
A | Kapitaly(fundusze) wlasne 3432 538,47 91,7| 3819 055,54 91,8
I | Fundusze wlasne(podstaw. i zapasowy) | 3 313 508,65 88,51 343253847 82,5
II | Wynik finansowy 119 029,82 3,21  386517,07 9,3
Zobowigzania i rezerwy na zohowig-
B |zania 311 365,29 8,3 341 511,63 8,2
[ | Zobowiazania krotkoterminowe 93 028,38 2,5 195 404,00 4.7
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e 7348“’)?3'21\ 1152611%% 11i;fin§>%f%§]’{c:'Jkresowe przycho_
II |dow 218 336,91 5,8 146 107,63 3.5
L Pasywa razem 3743 903,76 100| 4160 567,17 100
Opracowano na podstawie sprawozdania finansowego SP ZOZ Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zabkach za

2023 rok.

Pasywa bilansu skiadaja si¢ z kapitatéw whasnych oraz zobowigzan i rezerw na zobowiazania.
Kapitaty wlasne w stosunku do roku poprzedniego zwigkszyly sig o 386 517,07 zi, czyli o wartosé
zysku netto za 2023 rok, zobowiazania krétkoterminowe zwigkszyly si¢ o ponad 102 375,62 zk.,
rozliczenia miedzyokresowe przychoddw zmniejszyly si¢ w stosunku do 2022 roku o kwotg 72 229,28
zt z uwagi na réwnolegle rozliczanie pozostalych przychodéw z amortyzacija $rodkéw trwatych

zakupionych z dotacji.

1.2.1 Kapitaly (fundusze) wlasne stan na dzien 31.12.2023 r.

Pozycja bilansu Wartosé w zt Udziat %
Kapitat (fundusz) wilasny :
- Kapitat (fundusz) podstawowy 26 000,00 0,7
- Kapitat (fundusz) zapasowy 3 406 538,47 89,2
- Zysk netto 386 517,07 10,1
RAZEM Kapitaly (fundusze) : 3 819 955,54 100
Opracowano na podstawie sprawozdania finansowego SP ZOZ Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zabkach za

2023 rok,

Kapitaty wiasne stanowig 91,8% pasywow ogdlem, z czego gtéwna pozycjg sa fundusze zapasowe

tworzone z nadwyzek finansowych lat wezeéniejszych.

1.2.2 Zobowigzania i rezerwy stan na 31.12.2023r.

Tytul zobowigzania Kwotaw zt Udzial %
Zobowiazania z tyt. dostaw i ustug 135 254,10 39,6
Zobowiagzania z tyt. PIT za 12.2023r 33 814,00 9.9
Fundusz Swiadczen Socjalnych 26 335,90 N
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 146 107,63 42,8
ZOBOWIAZANIA OGOLEM: 341 511,63 100

Przychodnia nie posiada zobowigzan diugoterminowych na dzien 31.12.2023r.

Zobowigzania z tyt. dostaw i uslug sa to zobowigzania niewymagalne, zaptacone w terminach
wynikajacych z faktur lub uméw, zobowigzanie wobec Urzedu Skarbowego dotyczy podatku od
wynagrodzen za grudzien ub. roku i zostalo uregulowane w terminie. Stan rozliczen
migdzyokresowych przychodéw informuje jaka kwota dotacji do zakupu $rodkoéw trwalych pozostata

do rozliczenia w 2024 roku.
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2. Informacje dodatkowe do rachunku zysku i start za 2023 rok.

2.1. Rachunek zyskow i strat za 2023 rok

Ip. WYSZCZEGOLNIENIE 2022 2023 ;2’”"”’”‘7"
I 2 3 4 5 (4/3)
& Pyzychody netto ze sprzedazy i zréwnane z 5237 096,43 6 051 640,20 115,5%
nimi, w tym:

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 5249 726,98 5 804 340,01 110,6%
B.L Amortyzacja 217 340,17 226 589,32 104,3%
B.IL Zuzycie materiatéw 1 energii 264 997,85 287 365,89 108,4%
B.ILI Ustugi obce, w tym: 1 833 379,56 2159 393,89 117,8%
B.IV. Podatki i optaty, w tym: 4 311,00 5078,59 117,8%
B.V. Wynagrodzenia w tym: 2 443 504,57 2 592 378,95 106,1%
BV It;‘tr)r\le:zpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia, w 467 418,34 511011,37 109,3%
B.VIL Pozostate koszty rodzajowe 18 775,49 22 522,00 119,9%
. Zysk (Strata) ze sprzedazy (A-B) -12 630,55 247 300,19 -1957,9%
D. Pozostate przychody operacyjne 132 262,96 121 336,17 91,7%
E. Pozostate koszty operacyjne, w tym.: 4 250,59 56,66 1,3%
F g/sk (Strata) z dziatalno$ci operacyjnej (C+D- 115 381,82 368 579,70 319,4%
G. Przychody finansowe 4 010,00 18 019,37 449,3%
H. Koszty finansowe 0,00 61,00 0

L Zysk (Strata) brutto (F+G-H) 119 391,82 386 538,07 323,9%
J. Podatek dochodowy 362,00 21,00 5,8%
L Zysk (Strata) netto (I-J-K) 119 029,82 386 517,07 324,7%

Opracowano na podstawie sprawozdania finansowego SP ZOZ Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zgbkach za

2023 rok.

Przychody ze sprzedazy wzrosty o kwotg 814 543,77 zt w stosunku do 2022 roku, natomiast wzrost

kosztéw dziatalnodei operacyjnej byt wyzszy o 554 613,03 zi, zysk z dziatalnosci operacyjnej wynidst

368 579,70 zk i byl wyzszy o 253 197,88,74 zt w stosunku do roku ubiegtego.

Wysokosé pozostatych przychodéw operacyjnych w 2023 roku byta nizsza o 10 926,79 zi, glowng

pozycja rézniaca wysokosé pozostalych przychoddw operacyjnych byly uzyskane w 2022 roku $rodki

7 Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Projektéw Unijnych refundujgce wydatki z lat wezedniejszych.
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Przychody finansowe przychodni pochodza z odsetek dopisanych do Srodkow pienigznych na
rachunku bankowym. Zwigkszenie przychodéw zwiagzane jest ze zmianami stop procentowych przez

NBP.

2.1.1. Przychody 2023 rok.

Miejska Przychodnia Zdrowia w Zabkach uzyskala w ub. roku przychody ogdtem w wysokosci
6 190 995,74 zt.

Ponizsza tabela przedstawia uzyskane w 2023 roku przychody wg Zrodet uzyskania.

Udzicd % w |

Zrédio przychodéw Kwotaw zt srayohodach
L Zrealizowane $wiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze §rodkéw publicznych
—umowy z NFZ: 5897 002,50 95,2
Podstawowa opieka zdrowotna 5033 158,23 81,3
Ambulator).gna opyeka specjalistyczna, 863 84427 13.9
stomatologiczna i pozostate umowy
1L Uslugi medyczne poza NFZ: 154 637,70 2,5
Pozostate ustugi medyczne 154 637,70 &y
111 Pozostale przychody: 121 336,17 2,0
Najem gabinetéw lekarskich 9 900,00 0,2
Pozostate przychody 16 926,89 0,2
Rowulcwaﬁosc amortyzacji Dotacje Projekt E- 93 746,78 1S
ushugi
Réwnowartoéé amortyzacji — termomodernizacja 762,50 0
1V. Przychody finansowe: 18 019,37 0,3
Odsetki bankowe | 18 019,37 | 0,3
RAZEM PRZYCHODY: 6 190 995,74 100

Gléwne przychody Przychodnia uzyskuje ze sprzedazy ustug medycznych zgodnie z umowami
zawartymi z Narodowym Funduszem Zdrowia. Przychody z tytutu realizacji kontraktow z NFZ
stanowig 95,2% przychodow ogdlem.

Pozostate ustugi medyczne — wplywy z tego tytutu dotycza przede wszystkim szezepien dzieci spoza
obowiazkowego kalendarza szczepien.

Pozostale przychody jednostki pochodzg z wynajmu gabinetéw medycznych, refundacji wydatkow
Projekt E-ustugi, przychod6w rownowaznych amortyzacji $rodkow zakupionych z dotacji.

2.1.2. Koszty 2023 rok

Miejska Przychodnia Zdrowia w Zabkach realizujac zadania statutowe w 2023 roku poniosta koszty
ogdtem w wysokosci 5 804 457,67 zt.

Ponizsza tabela przedstawia strukturg poniesionych kosztéow w 2023r.
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Koszty wg rodzaju Kwotaw Udzial % w
kosztach
Amortyzacja 226 589,32 3,9
Zuzycie materiatéw i energii 287 365,89 49
Ustugi obce 2 159 393,89 37,2
Podatki i oplaty 5078,59 0,1
Wynagrodzenia 2592 378,95 44,7
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 511 011,37 8,8
Pozostate koszty rodzajowe 22 522,00 0,4
Inne koszty operacyjne 56,66 0
Koszty finansowe 61,00 0
RAZEM KOSZTY: 5 804 457,67

Glownymi kosztami operacyjnymi sa koszty wynagrodzei, ustug obcych, oraz $wiadczen na rzecz
pracownikéw, ktdre stanowia tacznie 90,67% kosztéw operacyjnych. Koszty zatrudnienia, biorgc pod
uwage jego wszystkie formy (umowy o prace, zlecone, kontrakty) wyniosty ponad 4 min 494 tys. zt
obciazajac w 77% koszty ogélem, zakup materiatéw medycznych, zakup ustug diagnostyki medyczne;j
wyniést ponad 656 tys. 212 zt stanowige 11,3% kosztéw ogdtem. Pozostate koszty dot. utrzymania
obiektu, konserwacji urzadzed, zakupu ustug lacznosci, transportowych, informatycznych itp.
stanowily 7,8% kosztéw ogdtem. Udzial w kosztach catkowitych amortyzacji majatku trwatego

wyniost odpowiednio 3,9%.

3. Analiza wskaznikowa za 2023 rolk.

Zasady analizy wskaznikowej uwzgledniaja warunki i specyfike dziatalnosci sektora ochrony
zdrowia.

Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia obejmuje nastgpujgce obszary gospodarki finansowej:

—  zyskownosé

|

plynnos¢ finansowsg

efektywno$¢ zarzadzania przeptywami

— zadtuzenie
Wartosciom poszczegdlnych wskaznikéw przypisano oceny punktowe, ktore skladaja sie na fgczng
oceng sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki.
Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomiczng
efektywnosé dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu,
gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.
Wskazniki ptynnoéei okre$lajg zdolnodé podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krétkoterminowych. Je§li poziom sie obniza, wystepuje ryzyko utraty zdolnosci do
terminowego regulowania zobowiazan.
Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okreéla diugo$é cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie

naleznodci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci
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ze $ciggnieciem swoich naleznosci, co moze skutkowaé zdolnoscig do regulowania whasnych
zobowigzan.
Wskaznik rotacji zobowiazan w dniach okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splaty swoich
zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ moze $wiadezy¢ o trudnosci w regulowaniu
swoich biezacych zobowiazaf.
Wskaznik zadluzenia aktywoéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi.
Zbyt wysoka wartos¢ podwaza wiarygodnos¢ finansowg podmiotu.
Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko$é funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu
whasnego. Wysoka warto§é wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez

podmiot zobowigzan.

3.1 Wskazniki sytuacji majgtkowo — finansowej Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zgbkach,

wraz z oceng punktowa za 2023 rok.

NAZWA WSKAZNIKA | wartos¢ | ocena | ocena max %
I. Wskazniki zyskownosci 15 15 100%
1) wskatnik zyskownosci netto = wynik netto *
100%/przychody ogdtem 6,24% 5 5 100%

2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej = wynik z
dziatalno$ci operacyjnej * 100%/(przychody netto ze sprzedazy

+ pozostate przychody operacyjne) 5,97% 5 5 100%
3) wskaznik zyskownosci akiywdéw = wynik netto * 100%/$redni

stan aktywow 9,78% 5 5 100%
T1. Wskazniki plynnoéci 20 25 80%

1) wskaznik biezqcej plynnosci = aktywa obrotowe —nal. o
okresie sptaty pow.12 mies. — RMK (czynne)

fzobowiazania krokoterminowe - zob. o okresie wym.pow, 12
mies. + rezerwy lkrétkoterminowe 15,81 10 12 83%

2) wskatnik szybkiej plynnosci = (aktywa obrotowe —nal. o
okresie sptaty pow.12 mies. — RMK (czynne)- zapa-
sy)/zobowigzania krétkoterminowe - zob. o okresie wym.pow.
12 mies. + rezerwy krotkoterminowe 15,71 10 13 77%

101, Wskazniki efektywnosci zarzgdzania przeplywami pie-
nieznymi 10 10 100%
1) wskaznik rotacji naleznosct (w dniach) = $redni stan nalez-

noéci z tytutu dostaw i ustug * 366/przychody netto ze sprzeda-
Zy 30 3 3 100%

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = éredni stan zobo-
wigzan z tyt. dostaw i ustug * 366/przychody netto ze sprzeda-

zy 6 7 7 100%
IV. Wskazniki zadluZenia jednostki 20 20 100%
1) wskaznik zadluzenia aktywow = (zob.dlugoterminowe +

zob.kratkoterminowe + rezerwy)*100%/altywa razem 5% 10 10 100%
2) wskaznik wyplacalnosci = (zob.dlugoterminowe +

zob krotkoterminowe + rezerwy)* 100%/kapital wlasny 0,05 10 10 100%
OCENA LACZNA 65 70 93%
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W wyniku analizy wskaznikéw ekonomiczno-finansowych sporzadzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2023 roku, przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 65 punktow, co stanowi

93% oceny maksymalnej, swiadczac o duzej stabilnodei finansowej przychodni.

Wskazniki zyskownosci
Wskaznik zyskownosci netto

Podstawg oceny zyskownoscei jest wynik finansowy jednostki. Przychodnia w 2023 roku osiggngta
zysk w wysokodci 386 517,07 zt. Wszystkie wskazniki oceniajace rentowno$¢ za ub. rok osiagnety
najwyzsze wartoéei dodatnie, co wskazuje na efektywnos¢ ekonomiczng dziatalnosdci jednostki.
Wskaznik zyskownoéci netto w wysokosei 6,24% wskazuje, ze zysk za 2023 rok stanowi

6,24 wszystkich przychoddw ogdtem.
Wskaznik zyskownoéci dzialalnosci operacyjnej

Wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej wynosi 5,97%, co wskazuje na efektywnodé dziatania
jednostki uwzgledniajac przychody z dziatalno$ci podstawowej i operacyjnej. Przychodnia uzyskuje
gléwnie przychody z dzialalnosci podstawowej, wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej nie

odbiega znaczaco od wskaznika zyskownosci netto i réwniez uzyskal max. 5 punktéw oceny.
Wskaznik zyskownosci alitywow

Wskaznik zyskownosei aktywdw wyznacza ogélng zdolno§é aktywéw podmiotu do generowania

zysku.

Wskaznik zyskownodci aktywow wskazuje, ze przychodnia z zaangazowanych aktywow generuje
zysk na poziomie 9,78%.

Wskazniki plynnosci

Wskaznik biezgcej plynnosci

Wskaznik biezacej plynnosci wynosi 15,81, co oznacza, ze podmiot ma wysoka zdolnos¢ do
sptacania zobowigzan krétkoterminowych dokonywanych przez uplynnienie srodkéw obrotowych.
Otrzymana ocena oznacza, ze wysoko$é aktywdw obrotowych jest na tyle duza, Ze nie ma zagrozen co

do braku ptynnosci biezacej.
Wskaznik szybkiej plynnosci

Wskaznik szybkiej ptynnosei okresla zdolno$¢ do splacania zobowigzan krotkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami tj. krétkoterminowymi naleznodciami i aktywami finansowymi.

Poziom tego wskaznika wynosi 15,71 co informuje o bardzo wysokiej zdolnodci do regulowania
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krétkoterminowe naleznosci).

Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci

Wskaznik rotacji naleznosci za 2023 rok wyni6st 30 dni uzyskujac 3 pkt, czyli maksymalng ocene.
Wynik ten informuje, Ze splata naleznosci przyshigujacych przychodni nastgpuje przecigtnie w okresie

30 dni i przychodnia nie ma trudnoéci w otrzymywaniu naleznosei.

Wskaznik rotacji zobowigzan
Wskaznik rotacji zobowigzan za 2023 rok wyniést 6 dni.

Wskaznik ten okresla okres jaki jest potrzebny przychodni do splacania swoich zobowigzan
krotkoterminowych. Wskaznik ten uzyskal maksymalng oceng 7 pkt., oznacza to, Ze splata

zobowigzan wobec wierzycieli przychodni z osigganego przychodu netto moze nastgpowaé co 6 dni.

Wskazniki zadtuzenia jednostki
Wskaznik zadluzenia aktywaow

Wskaznik zadhuzenia aktywow za 2023 rok wyniést 5% i uzyskal maksymalna liczbg punktéw.,
Wysokosé tego wskaznika informuje, o bardzo niskim poziomie finansowania aktywow kapitalami
obeymi. Finansowanie opiera sig prawie na $rodkach wiasnych przychodni. Oznacza to bardzo

wysoka wiarygodno$é podmiotu, jak réwniez zdolnos¢ kredytows.
Wskainik wyplacalnoSci

Wskaznik wyplacalno$ci za 2023 rok wyniost 0,05 i uzyskat maksymalng oceng punktows. Wskaznik
ten informuje o wielkosci funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wlasnego, wynik

ten wskazuje réwniez na wysoka zdolnos¢ do regulowania zobowiazan.

Podsumowujac wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej, nalezy stwierdzi¢, ze wszystkie
wskazniki uzyskaly wysokie oceny zdobywajac 65 punkty na 70 mozliwych. Wskaznik ptynnosei
wrecz wskazuje o nadwyzce krotkoterminowych aktywow finansowych. Analiza wskaznikow
finansowych za 2023 rok wskazuje o stabilnodci finansowej Przychodni i sprawnosci biezacego

zarzgdzania.
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M. PROGNOZA EKONOMICZNO-FINANSOWA NA LATA 2024 — 2026

1. Zalozenia prognozy na lata 2024 —- 2026

SPZOZ Miejska Przychodnia Zdrowia w Zabkach prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2024-2026 zaklada, ze przychodnia
pokrywa koszty dziatalnodci i reguluje zobowigzania z posiadanych $rodkéw i uzyskanych
przychodéw. Podstawa okreslenia prognozy na lata 2025 2026 jest plan finansowy roku 2024, plan
ten w trakcie roku jest modyfikowany w przypadku zmian wysokodci badz sposobu finansowania

$wiadezen zdrowotnych przez NFZ, biezacej analizy kosztow oraz korekty planu inwestycyjnego.

Do prognozy przyjeto zatozenia makro ekonomiczne w zakresie Sredniorocznej dynamiki cen towarow
i ustug oraz dynamiki realnego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej na lata 2025 1 2026
positkujac sig dokumentem Ministra Finansow z dnia 13 maja 2024 roku ,,Wytyczne dotyczace
stosowania jednolitych wskaznikéw makroekonomicznych bedacych podstawa oszacowania skutkow

finansowych projektowanych ustaw”.

W prognozie na okres 2024 -2026 zaktadamy dalsze utrzymanie stabilnosci finansowej oraz dgzenie

do utrzymywania corocznie dodatniego wyniku finansowego.
2. Przychody

Podstawa okreslenia prognozowanych przychoddw jest plan finansowy na 2024 rok. W prognozie
przychodéw na lata 2024-2026 zatozono ze zakres realizowanych $wiadczen ze srodkéw publicznych

bedzie obejmowatl dotychczasowe zakresy dziatalnosci medycznej.

Przychody z NFZ

Przychody z POZ stanowia podstawowe zrédto finansowania dziafalnosci, ich wysoko$¢ jest
uzalezniona od ilosci zapisanych pacjentéw do przychodni. W prognozie na 2024 rok i lata nastgpne
zaktadamy utrzymanie obecnego stanu pacjentow, oraz szerszy udzial w programach profilaktycznych
finansowanych przez NFZ w ramach dziatalnosci lekarzy rodzinnych i pielggniarek srodowiskowych.
Planujac przychody na $wiadczenia specjalistyczne zatozyliSmy 100 % realizacje tych planéw. Na
dzien sporzadzania prognozy nie sg znane mechanizmy waloryzacji kontraktéw przez Narodowy
Fundusz Zdrowia na najblizsze lata, w niniejszym dokumencie przyjgto zatozenie, ze przychody ze
sprzedazy ustug medycznych bedg wzrastaly o 5% w stosunku rok do roku, jest to ostrozne

szacowanie przychodow, np. w 2023 roku przychody ze sprzedazy ogdlem wzrosty o ok.15%.

Pozostate przychody ze sprzedazy w kolejnych latach oszacowano réwniez na podstawie planu roku

2024 zuwzglednieniem powyzszego wskaznika.
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Pozostale przychody operacyjne
Zrédtami pozostatych przychodéw operacyjnych m.in. s :

—  wplywy z tytutu wynajgcia gabinetoéw lekarskich

—  przychody réwnowazne rozliczeniu amortyzacji srodkow trwatych zakupionych z dotacji
— dotacje

—  rézne rozliczenia z NFZ np. z nadwykonan poprzednich okresow rozliczeniowych

—  przychody réwnowazne rozliczeniu amortyzacji srodkéw trwatych zakupionych z dotacji

Wplywy z wynajecia gabinetow planujemy na podobnym poziomie co w 2024 roku uwzgledniajac

wskazniki inflacji.
Szacowanie przychoddéw w czesci odpowiadajacej przychodom z rozliczenia otrzymanych dotacji:

Srodki pienigzne otrzymane w latach 2021-2023 (395 600,00zt) w ramach dofinansowania z UE
projektu ,,Wdrozenie e-ustug dla Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zgbkach” begda zwigkszaty
pozostate przychody rownolegle do odpiséw umorzeniowych majgtku zakupionego =z tego
dofinansowania. Na dzien 31.12.2023r pozostato do rozliczenia 119 674,21z1.

Przychody z tego tytutu w kolejnych latach wyniosa: 2024 rok 63 209,05zt 2025 rok 45 743,65z
2026 rok 10 721,51 =zt

Dotacja do termomodernizacji budynku w wysokosci 30 500,00 zt rozliczana bedzie wedhug tej samej

zasady.

Przychody z tyt. rozliczenia dotacji do  projektu termomodernizacji wyniosa w kazdym

prognozowanym roku 762,50zt

Przychody finansowe zaplanowane sg na poziomie zblizonym do 2024 roku z nieznacznym

uwzglednieniem ich wzrostu.
3. Koszty

Prognoza kosztéw na lata 2024-2026 oparta jest na obecnym planie finansowym przychodni na 2024

rok.
Kwoty kosztéw ujgte w prognozie zapewniajg realizacj¢ zawartych umoéw z NFZ.
W prognozie uwzgledniono nastgpujace dane makroekonomiczne:

Srednioroczna dynamika cen towaréw i ustug konsumpeyjnych w roku 2025 bedzie wynosi¢ 104,1,
a w roku 2026 103,3.
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Prognoza kosztéw zuzycia materiatéw i energii oraz ustug obeych zaktada wzrost na poziomie
planowanej inflacji na te lata, dodatkowo w kosztach ustug obeych uwzgledniono oplaty za wsparcie

firmy informatycznej dostarczajacej programy medyczne w okresie po gwarancyjnym.

W strukturze kosztow w dalszym ciagu koszty osobowe beda stanowily najwigkszy udziat
procentowy. Plan wynagrodzei na 2024 rok uwzglednia juz dane dotyczace minimalnego
wynagrodzenia pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych nie znajgc jeszeze waloryzacji
kontraktéw z tego tytutu na biezacy rok. Planowane podwyzki personelu od 1 lipca kazdego roku sa
obligatoryjne, wysoko$é ich jest znana po opublikowaniu przez GUS przecigtnego wynagrodzenia
w gospodarce narodowej w poprzednim roku (7155,48zt -2023 rok). Zatozenia makroekonomiczne
zaldadaja wzrost wynagrodzen w 2025 roku o ok. 2,9%, w 2026 roku wzrost o 3,2%. W planowanych
wynagrodzeniach uwzgledniono wyptaty nagréd jubileuszowych i 2 odprawy emerytalne. Koszty

pracy pracownikéw zatrudnionych na umowg o pracg ustalono biorac pod uwage obecny stan

zatrudnienia i obowiazujacy Regulamin Wynagradzania, oraz zawarte umowy cywilnoprawne.

Koszty amortyzacji ustalono zgodnie z planem umorzenia posiadanego majatku trwatego przychodni
na lata 2024-2026, uwzgledniajac zaplanowang przebudowe czesci piwnicy na pomieszczenie

archiwalne.

4. Prognoza planu finansowego na lata 2024-2026.

Stan na Prognoza Prognoza Prognoza
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026
Wyszezegblnienie
Przychody netto ze
A. |sprzedazy i zréwnane z 6 051 640,20 6721 246,00 7 057 308,00 7 410 173,00
nimi
Przychody netto ze
1 sprzedazy produktéw 6051 640,20 6 721 246,00 7057 308,00 7410 173,00
Koszty dzialalnosci .
B. anetscyiiel 5 804 340,01 6809 819,00 7066 058,00 7 328 959,00
[. | Amortyzacja 226 589,32 234 135,00 205 851,00 161 565,00
Zurvel ST
11, en‘;fj;;le i ot 287 365,89 361 970,00 376 811,00 389 246,00
III. | Ustugi obee 2159 393,89 2278 703,00 2434 130,00 2514 456,00
IV. | Podatki i optaty, w tym 5 078,59 5 500,00 5 500,00 5 500,00
V. | Wynagrodzenia 2592 378,95 3254 322,00 3 348 697,00 3 540 855,00
Ubezpieczenia spoteczne '
VI I B N— 511 011,37 650 189,00 669 044,00 690 453,00
Pozost g -
VIL |02 ate koszty rodza 22 522,00 25 000,00 26 025,00 26 884,00
Wartos¢ sprzedanych
VIIL | towaréw i materiatéw i i )
. | Zysk/strata ze sprze-
C. dazy (A -B) 247 300,19 - 88 573,00 8 750,00 81 214,00
Pozostale przychody
D. operacyjne 121 336,17 90 573,00 73 107,00 38 086,00
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L. Dotacje 93 746,78 63 973,00 46 507,00 11 486,00
I Alktualizacja wartodci i
" | aktywow niefinansowych
. | Tone praychingy gperd- 27 589,39 26 600,00 26 600,00 26 600,00
cyjne
g, | Fozostaledosly apera- 56,66 500,00 500,00 500,00
cyjne
[. | Inne koszty operacyjne 36,66 500,00 500,00 500,00
Zysk / strata z dzialal-
F. | noSci operacyjnej (C + 368 579,70 1 500,00 63 857,00 118 800,00
D-E)
G. | Przychody finansowe 18 019,37 19 000,00 19 000,00 19 000,00
1. Odsetki 18 019,37 19 000,00 19 000,00 19 000,00
[I. | Inne - % “
H. | Koszty finansowe 61,00 500,00 500,00 500,00
[. | Odsetki, w tym:
[I. | Inne 61,00 500,00 500,00 500,00
[, | Zyskd strata buukto (F 386 538,07 20 000,00 82 357,00 137 300,00
+G -H)
J. | Podatek dochodowy 21,00 -
Pozostate obowigzlkowe
K. |zmnigjszenia zysku =
(zwiekszenia straty)
L. é‘)y sk/strata netto (I-J- 386 517,07 20 000,00 82 357,00 137 300,00

5. Prognoza aktywow i pasywoéw na lata 2024-2026.

Aktywa

Warto$é aktywow trwatych okreslono na podstawie aktualnego stanu majatku przychodni, uwzgled-
niajac plan amortyzacji na prognozowane lata poszczegélnych sktadnikéw majgtku  trwatego
przychodni.

Stan zapasdw dla uproszezenia odpowiada wartosci roku bazowego przy uwzglednieniu prognozowa-
nych wskaznikow inflacyjnych.

Wrysokos¢ stanu naleznosci uwzglednia planowane w prognozie wskazniki wzrostu sprzedazy.
Pasywa

Dodatni wynik finansowy za poszczegdlne lata bedzie uznawat fundusz zapasowy.

Stany zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na poszezegdlne lata beda wzrasta¢ w tempie planowanego
wskaznika inflacyjnego.

Miejska Przychodnia Zdrowia w Zgbkach reguluje w terminie do 31 grudnia danego roku zobowigza-
nia z tytutu sktadek ZUS.

Wartosé rozlicze migdzyokresowych jest wypadkowa rozliczania dotacji zadan inwestycyjnych oraz

stopniowej amortyzacji srodkéw trwalych zakupionych przy ich udziale.
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6. Prognozowane wskazniki ekonomiczno-finansowe na lata 2024-2026.

WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

rok bazo- prognozda §rednio w progno-
Wy zowanym okresie
2023 2024 2025 2026
I. Wskazniki zyskownosci
1) wskaznik zyskownosci netto 6,24% 0,29% | 1,15% 1,84% 1,09%
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej 5,97% 0,02%| 0,90% 1,60% 0,84%
3) wskaznik zyskownosci aktywdw 9,78% 0,48%| 1,95% 3,13% 1,85%
I1. Wskazniki ptynnosei
1) wskaznik biezgcej plynnosci 15,81 11,25 11,36 11,80 11,47
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1571 11,17 11,29 11,73 11,40
ITI. Wskazniki efektywno$ci zarzgdzania przeplywami pienigZznymi

1) wskatnik rotacji naleznosci 30 30 30 30 30,00
2) wskaznik rotacji zobowigzan 6 10 12 12 11
IV. Wskazniki zadtuzenia jednostki
1) wskaznik zadiuzenia aktywow 5% 7% 7% 7% 7%
2) wskatnik wyplacalnosci 0,05 0,07 0,08 0,08 0,08
OCENA EACZNA PKT. 65 59 59 60 59,33
OCENA LACZNA % 93% 84% 84% 86% 85%

Ocena poszczegolnych obszarow dziatalnosci przedstawia sie nastepujaco:

Wskazniki zyskownosci

Wskazniki rentownosci w okresie prognozy na lata 2024-2026 uzyskaty wyniki dodatnie, zatem oceny
s wysokie. Najnizsze wskazniki zyskowno$ci w prognozie dotycza roku 2024. Na wynik ten wplywa
przede wszystkim zaplanowany duzy wzrost ptac, ktéry wynika ze znanego juz poziomu podwyzek od
IT potrocza 2024 roku wynagrodzenia przede wszystkim pracownikéw medycznych, nie znajac jeszeze

zasad waloryzacji $wiadczen z tego tytutu i wysokosci zwigkszenia przychodow z tego tytutu.
‘Wskazniki plynnosci

Wskazniki te w okresie prognozy wykazujg podobng wysokg warto$¢, informujgc o wyptacalnosci
i wysokiej zdolnosci przychodni do regulowania biezgcych zobowigzan. W analizowanym czasie caly

czas uzyskujg warto$¢ 10 punktdw za kazdy rok.
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Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznoéei informuje, ze przez caly analizowany okres przychodnia srednio oczekuje
nie dtuzej niz 30 dni na splate wlasnych naleznosci, natomiast zobowigzania jest w stanie uregulowac
praktycznie natychmiastowo ( $redni 11 dni w okresie prognozowanym). Przychodnia w dalszym

ciagu bedzie uzyskiwa¢ maksymalng ocene punktows tego obszaru — 10 punktow.
Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadtuzenia aktywoéw bedzie ksztattowal si¢ na wysokim poziomie w calym okresie
prognozowanym uzyskujac maksymalna liczbe 10 punktéw, co oznacza wysoka zdolnosé

zabezpieczenia zadtuzenia wlasnymi Srodkami.

Wskaznik wyptacalnoéci w okresie prognozy wnosi 0,07 do 0,08, uzyskujac przez caly okres
maksymalng oceng 10 pkt. Oznacza on najwyzsza zdolno$¢ regulowania zobowigzan wihasnymi

kapitatami.

7 analizy trendu wynika, ze przychodnia dazy systematycznie do utrzymania dodatnich wynikéw

zyskownoéci, utrzymujac dotychczasowy poziom pozostatych wskaznikéw na optymalnym poziomie.

IV. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPELYW NA SYTUACJE
EKONOMICZNO-FINANSOWA SP  ZOZ MIEJSKIE] PRZYCHODNI ZDROWIA
W ZABKACH.

Na dzien pisania prognozy nie jest nam znana informacja dot. zagrozenia lub ograniczenia zakresu
dziatalnosci przychodni, w perspektywie najblizszych lat zaktadamy, ze sytuacja finansowa nadal
bedzie stabilna, aczkolwiek wsréd istotnych czynnikéw i zdarzen majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno- finansowa Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zabkach identyfikujemy nastepujace

czynniki ryzyka:

- Sytuacja przychodni przede wszystkim zalezna jest od polityki zdrowotnej Panstwa, na ktdre
przychodnia nie ma wplywu. Istnieje niepewno$¢ w zakresie kontraktowania $wiadczen w ustugach
specjalistycznych na kolejne lata. Praktyka wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy
(najczedciej sg to aneksy do istniejgcych umoéw) na bazie biezacych uméw o udzielanie §wiadezen
zdrowotnych z uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu, wiaze si¢ to brakiem zapewnienia

realnego przyrostu kontraktu.

- Stan zatrudnienia personelu medycznego w przychodni jest dostosowany do potrzeb realizacji
kontraktéw. Od wielu lat jednak na rynku pracy odczuwalny jest brak lekarzy. Konsekwencjg niskiej
dostepnosci personelu medycznego jest wywierana presja ptacowa, ktéra bezposrednio przekfada sig

na wzrost kosztow funkcjonowania przychodni.
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- Kolejng konsekwencjg braku personelu medycznego jest zagrozenie zmniejszenia kadry lekarskiej,
co skutkowaé moze pogorszeniem dostepno$ei do lekarza POZ, niezadowoleni pacjenci moga
przepisa¢ si¢ do innych przychodni, ilo§¢ zadeklarowanych oséb ulegnie zmniejszeniu, wplywajac na

obnizenie przychodoéw z POZ.

- Biorge pod uwage planowane corocznie podwyzki minimalnych wynagrodzen pracownikow
dziatalnosci podstawowej, sytuacja ekonomiczno-finansowa moze ulec pogorszeniu, W przypadku nie

otrzymania z NFZ $rodkéw na petne pokrycie tych kosztow.
- Niekontrolowany wzrost cen rynkowych materiatdw, ustug — wzrost kosztow.
- Brak dokladnych informacji dot. doptat do cen energii dla podmiotéw wrazliwych.

- Wazrost konkurencji - stale rosnaca liczba niepublicznych podmiotow leczniczych w Zabkach
i okolicach oferujacych zaréwno bezptatne jak odptatne $wiadczenia medyczne, czgsto w szerszym

zakresie specjalistycznym.

- Wprowadzenie w krétkim czasie obowiazkéw elektronicznej dokumentacji, wymogi ochrony
danych, rozrost przekazywania danych do instytucji zewngtrznych wymusza rozbudowsg infrastruktury
informatycznej, zakupu nowych oprogramowan do obstugiwania tych proceséw, generuje to

dodatkowe koszty zwigzane z obstugg systeméw informatycznych.

- Odezuwalnym skutkiem wojny w Ukrainie jest zwigkszona liczba pacjentéw z tego kraju, osoby
korzystajgce z ustug medycznych wymagaja czgsto na nowo calego procesu diagnostycznego, dotyczy
to szczegdlnie dzieci, uzupetnienia zaleglych obowiazkowych szczepien, powoduje wydtuzenie
kolejek do Poradni dzieci Zdrowych, jak rowniez wydtuzenie oczekiwania na wizyte do lekarza

pierwszego kontaktu.

V. PODSUMOWANIE.

Glownym #rédtem przychodéw SP ZOZ Misjskiej Przychodni Zdrowia w Zabkach sg $rodki
pochodzace z realizacji $wiadczefi medycznych na rzecz NFZ. Wiodacym rodzajem dziatalnosei jest
podstawowa opieka zdrowotna. Dodatkowym Zrodtem przychoddw sg $wiadczenia specjalistyczne

z zakres ginekologii, chirurgii ogélnej i zabiegowej oraz stomatologii.

Zapewniamy wieksza dostepno$é i poziom naszych uslug, obecnie zatrudnionych w POZ jest 10

lekarzy.

Przychodnia wprowadzita w ostatnim okresie utatwienia w dostgpnos$ci do naszej placowki:
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- zwiekszylismy liczbe numeréw telefonicznych, wprowadziliSmy system rejestrujgcy rozmowy, jak

rowniez informujacy o czasie oczekiwania na polaczenie telefoniczne.

- wdrozyli$my e-ustugi w naszej przychodni umozliwiajgce pacjentom rejestracj¢ drogg elektroniczna,
rozszerzona zostala komunikacja z pacjentem, poprzez informowanie oraz przypominanie

o zblizajgcej si¢ wizycie za pomocg sms lub e-mail.

- zakupiony system poprawit przeptyw informacji o stanie zdrowia pacjenta, przebytych chorobach,

zazywanych lekach i konsultacjach medycznych.

- w przychodni funkcjonuje prywatny gabinet kardiologiczny przyjmujgcy w preferencyjnych cenach,
Gabinet ten jest wyposazony Ww nowoczesny niezbegdny sprzet kardiologiczny tacznie

z wykonywaniem USG serca.

- od kilku lat utatwiamy dostep i skracamy czas oczekiwania na badanie USG, wykonujac te badania
w naszej przychodni na wysokospecjalistycznym urzadzeniu. Pacjenci mogg réwniez wykonaé

badania ultrasonograficzne odptatnie.

Dbajac o konkurencyjnoé¢ naszej przychodni w planowanych kosztach na najblizsze lata zapewnione

sa zawsze $rodki na szkolenie personelu.

Dbajac o mienie publiczne caly czas angazujemy wiasne $rodki pienigzne w budynek, zapewniajgc

wyzszy komfort korzystania z obiektu, jak réwniez podnoszacy estetyke otoczenia.

W kolejnych latach funkcjonowania naszej przychodni, planujemy jak najlepiej kontynuowaé
dzialalno$é medyczna, zatozenia ekonomiczne, inwestycje poczynione w obiekt i udogodnienia

teleinformatyczne, jak réwniez wypracowany kapital wlasny pozwola nam na kontynuacje naszych

celow.
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