PODPIS ZAUFANY

PRZEMYStAW
BUDNY

23.05.2025 13:37:02 [GMT+2]
Dokument podpisany elektronicznie
podpisem zaufanym

RAPORT
o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej

opracowany na podstawie danych za rok 2024

Podstawa prawna: art. 53 a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej

(tekst jednolity Dz.U. 2024 poz. 799)

Nazwa :

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Miejska Przychodnia Zdrowia w Zabkach
Adres: 05-091 Zabki ul. Orla 1

Regon: 017348537

NIP: 125-11-73-106

KRS: 0000043516

Numer Ksiegi Rejestrowej:000000007295

Zabki, 19.05.2025r.



VI.

Spis tresci

Wprowadzenie.

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zgbkach
w 2024 roku.

Analiza wskaZznikowa za 2024 rok.
Prognoza ekonomiczno-finansowa na lata 2025-2027.

Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
SP ZOZ Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zgbkach.
Podsumowanie raportu.



. WPROWADZENIE

Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej zobowigzuje kierownika samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej do sporzadzenia i przekazania podmiotowi tworzgcemu
raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu (art. 53a ).

Analize oraz prognoze ekonomiczno — finansowga, dokonano na podstawie wskaznikdw ekonomiczno
— finansowych, ustalonych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikdw ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;j
(Dz.U. z 2017 poz.832).

Gtéwnym celem raportu jest przedstawienie ekonomicznej i finansowej sytuacji Miejskiej
Przychodni Zdrowia w Zgbkach za 2024 rok, oraz przedstawienie prognozy finansowej na lata 2025 —
2027.

Raport sktada sie z nastepujacych czesci: analizy sytuacji ekonomiczno finansowej Miejskiej
Przychodni Zdrowia za 2024 rok z analizg wskaznikowg, prognozy na kolejne trzy lata z opisem
przyjetych zatozen, oraz informacji o istotnych zdarzeniach majgcych  wptyw na sytuacje
ekonomiczno finansowa przychodni.

Niniejszy raport sporzagdzono w oparciu o sprawozdanie finansowe za 2024 rok.

Podstawowym zadaniem jednostki jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzgcych zachowaniu,
przywracaniu i poprawie zdrowia pacjentdéw, dziatalnos¢ z zakresu profilaktyki, promocji zdrowia
i oswiaty zdrowotnej.

Przychodnia udziela s$wiadczen bezptatnych finansowanych ze s$rodkéw publicznych osobom
uprawnionym z tytutu ubezpieczenia zdrowotnego lub odptatnych na zasadach okreslonych
w odrebnych przepisach.

Przychodnia realizuje dziatalnos¢ medyczng zgodnie z zawartymi umowami z Narodowym
Funduszem Zdrowia w zakresie:

- podstawowe] opieki zdrowotnej,

- ambulatoryjnej opieki specjalistycznej ( poradnia ginekologiczna i poradnia chirurgiczna),

- poradni stomatologiczne;.



1l ANALIZA SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ MIEJSKIE}] PRZYCHODNI ZDROWIA
W ZABKACH ZA 2024 ROK

1. Informacje dodatkowe do bilansu za 2024r.

1.1 Aktywa i ich struktura w latach 2023-2024.

2023 2024

Lp. Aktywa Wartodd Sm(:;t;ura Wartosc Strc(/;t)ura
A | Aktywa trwate 1070 276,59 25,7 890 777,70 21,2
| Wartosci niematerialne i prawne 151 640,82 3,6 84 062,68 2,0
Il Rzeczowe aktywa trwate 918 635,77 22,1 806 715,02 19,2
B | Aktywa obrotowe 3 090 290,58 74,3 3305 020,16 78,8
I Zapasy 21 094,08 0,5 28 597,47 0,7
Il | Naleznosci krotkoterminowe 542 123,44 13,0 562 203,56 13,4
Il | Inwestycje krdotkoterminowe 2527 073,06 60,7 2714 219,13 64,7

Aktywa razem 4160 567,17 100,0 4 195 797,86 100,0

Opracowano na podstawie sprawozdania finansowego SP ZOZ Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zgbkach za 2024 rok.

Wartos¢ aktywow w 2024 roku wyniosta ogétem 4 195 797,86 zi, z czego aktywa obrotowe stanowig
ponad 78% sumy bilansowej, dominujaca pozycja w tej grupie s , Inwestycje krotkoterminowe” na
ktére sktadajg sie posiadane srodki pieniezne, odpowiadajgce 64,7%, wartosci aktywdéw ogdtem.
Wysokos¢ aktywéw trwatych netto w porédwnaniu do 2023 roku zmniejszyta sie o 179 498,89 zt,
z uwagi na nieznaczne zakupy majatku trwatego. Wartos¢ nabytych w 2024 roku sktadnikéw
majatku trwatego nisko-cennego (ponizej 10 tys. zt) wyniosta 70 705,67 zt, natomiast planowe

umorzenie majgtku wyniosto 250 204,56 zt.

Pozycja bilansowa ”"Naleznosci krétkoterminowe” w wysokosci 562 203,56 zt dotyczy prawie w 100%

rozliczen ustug medycznych z NFZ, podobnie jak w roku 2023 stanowi ok.13% aktywdéw ogdtem.

1.1.1 Aktywa trwate

Pozycja bilansu Wartosc¢ w zt Udziat %

Wartosci niematerialne i prawne 84 062,68 9,4
Grunty 0 0
Budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 607 704,42 68,2
Urzadzenia techniczne i maszyny 121 810,60 13,7
Srodki transportu 0 0
Inne $rodki trwate 77 200,00 8,7

AKTYWA TRWALE RAZEM: 890 777,70 100

Opracowano na podstawie sprawozdania finansowego SP ZOZ Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zgbkach za 2024 rok.




Wysokos$¢ brutto wartosci niematerialnych i prawnych przychodni na dzien 31.12.2024 r. wynosi
386 584,18 zt. Na pozycje te sktada sie przede wszystkim wartos¢ oprogramowania komputerowego
zwigzanego z wdrozeniem e-ustug w przychodni, umorzenie WNIP na dzieh 31.12.2024 r. wyniosto
302 521,50 zt.

Rzeczowe aktywa trwate jednostki na dzieh 31.12.2024 r. posiadajg wartos¢ brutto 1 738 631,72 zt,
natomiast wartos¢ umorzenia liniowego wyniosta 931 916,70 zt.

Warto$¢ nie ujetych w powyzszej tabeli niskowarto$ciowych srodkéw trwatych umorzonych w 100%
na dzien 31.12.2024 r. wyniosta 541 704,19 zt, wartosci niematerialnych i prawnych odpisanych
w 100% w koszty 8 430,37 zt.

1.1.2. Aktywa obrotowe 3 305 020,87 zt
Zapasy 28597,47 zt
Kwota ta odpowiada nie zuzytym na koniec 2024 roku szczepionkom oraz materiatom medycznym.

Naleznosci

Naleznosci kréotkoterminowe na dzien 31.12.2024 r. wyniosty 562 203,56 zt i dotyczg naleznosci od

NFZ za wykonane ustugi medyczne w grudniu 2024r. Ich struktura przedstawia sie nastepujgco:

Lp. Tytut naleznosci Kwota w zf Ud;'a’
0

1 Naleznosci z tyt. sprzedazy — umowa NFZ w tym: 561 945,56 99,9

Podstawowa Opieka Zdrowotna 466 011,28 82,9

Poradnia Stomatologiczna 28 307,74 50

Poradnia Ginekologiczna 53 537,75 9,5

Poradnia Chirurgiczna 14 088,79 2,5

2 Pozostate naleznosci 258,00 0,1

NALEZNOSCI OGOLEM: 562 203,56 100

Opracowano na podstawie sprawozdania finansowego SP ZOZ Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zgbkach za 2024 rok.
Inwestycje krotkoterminowe stan 31.12.2024 r.

Wartos$¢ ta odpowiada wysokosci zgromadzonych $rodkéw na rachunkach bankowych i w kasie

Przychodni. Ich struktura przedstawia sie nastepujgco:

Lp. Stan srodkow pienieznych Kwota w zt Udziat %
1 Srodki pieniezne rachunek podstawowy 2677 695,81 98,6
2 | Srodki na rachunku VAT 0




3 Srodki pieniezne w kasie 2 650,53 0,1
4 | Srodki pieniezne -rachunek ZFSS 33 872,79 1,3
RAZEM SRODKI PIENIEZNE 2 714 219,13 100
Opracowano na podstawie sprawozdania finansowego SP ZOZ Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zgbkach za 2024 rok.
1.2 Pasywaiich struktura w latach 2023-2024.
2023 2024
Lp. Pasywa Struktura Struktu-
Wartos¢ (%) Wartos¢ ra(%)
A Kapitaty(fundusze) wtasne 3 819 055,54 91,8| 3949 864,72 94,1
Fundusze wtasne (zatozycielski i za-
I ktadu) 3432 538,47 82,5| 3819055,54 91,0
Il Wynik finansowy 386 517,07 9,3 130 809,18 3,1
Zobowigzania i rezerwy na zobowiga-
B zania 341 511,63 8,2 245 933,14 5,9
I Zobowigzania krétkoterminowe 195 404,00 4,7 163 797,06 3,9
Il Rozliczenia miedzyokresowe 146 107,63 3,5 82 136,08 2,0
Pasywa razem 4160567,17 100| 4195 797,86 100

Opracowano na podstawie sprawozdania finansowego SP ZOZ Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zgbkach za 2024 rok.

Pasywa bilansu sktadajg sie z funduszy wtasnych oraz zobowigzan i rezerw na zobowigzania. Kapitaty

witasne w stosunku do roku poprzedniego zwiekszyty sie o 130 809,18 zt, czyli o warto$é zysku netto

za 2024 rok, natomiast zobowigzania i rezerwy zmniejszyty sie o 99 578,49 zt, w tym zmniejszenie

0 63 971,55 zt rozliczen miedzyokresowych przychodéw z uwagi na zakonczenie w trakcie roku

catosci zakupu sprzetu komputerowego sfinansowanego z dotacji.

1.2.1 Kapitaty (fundusze) wtasne stan na dzien 31.12.2024 r.

Lp. Tytut naleznosci Kwota w zt Ud;m’
0
1 Kapitat (fundusz) wtasny 3819 055,54 96,7
w tym:

Fundusz zatozycielski 26 000,00 0,7
Fundusz zaktadu 3793 055,54 96,0
2 Zysk netto 130 809,18 3,3
KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY OGOLEM: 3949 864,72 100

Opracowano na podstawie sprawozdania finansowego SP ZOZ Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zgbkach za 2024 rok.




Udziat kapitatéw witasnych stanowi 94,1% pasywoéw ogétem, z czego ponad 91% stanowi fundusz

zaktadu wypracowany z nadwyzek finansowych lat wczesniejszych.

1.2.2 Zobowigzania i rezerwy stan na 31.12.2024r.

Lp. Tytut zobowigzania Kwota w zt Ud;af
0

1 Zobowigzania 129 924,27 52,8
w tym:

Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 85 043,27 34,6

Zobowigzania z tyt. PIT 43 660,00 17,7

Z tytutu wynagrodzen 1221,00 0,5

Fundusz Swiadczen Socjalnych 33872,79 13,8

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 82 136,08 33,4

ZOBOWIAZANIA i REZERWY OGOLEM: 245 933,14 zt 100

Opracowano na podstawie sprawozdania finansowego SP ZOZ Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zgbkach za 2024 rok.

Zobowigzania krotkoterminowe w wysokos$ci 85 043,27 zt za dostarczone materiaty i ustugi w grudniu
2024 roku zostaty optacone w terminie, zobowigzania z tyt. wynagrodzen i podatku PIT za 12.2024 r.

zostaty réwniez w terminie uregulowane, przychodnia nie posiada zobowigzan dtugoterminowych.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw dotyczg pozostatych do rozliczenia dotacji z ktdrych
nabywane byty Srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne, odpisu dokonuje sie réwnolegle do

amortyzacji tych sktadnikdw i w miare uptywu czasu ulega rozwigzaniu.

2. Informacje dodatkowe do rachunku zysku i start za 2024 rok.

Rachunek zyskow i strat za 2024 rok

Dane za rok: Dynami- Zmiana
Wiersz Wyszczegodlnienie ka 2024- | wartoscio-
2023 2024 2023% wa
a | Preychody netto ze sprzedazyizréwna- | ¢ oc9 640 20| 6391 795,80 105,6 | 340 155,60
ne z nimi, w tym:
| Przychody netto ze sprzedazy produktow 6 051 640,20 6391 795,80 105,6 | 340 155,60
" Przychod,y netto ze sprzedazy towardw i 0,00 0,00 0,0 0,00
materiatéw
B Koszty dziatalnosci operacyjne;j 5804 340,01 | 6354392,27 109,5| 550052,26
| Amortyzacja 226 589,32 250 204,56 110,4 23 615,24
Il Zuzycie materiatéw i energii 287 365,89 300 809,52 104,7 13 443,63




11 Ustugi obce 2159393,89| 2270683,95 105,2| 111 290,06
v Podatki i optaty, w tym: 5078,59 4 936,50 97,2 -142,09
\Y Wynagrodzenia 2592 378,95| 2936 043,60 113,3| 343664,65
v | Ubezpieczenia spofeczneiinne swiad- 511011,37| 576 314,33 112,8|  65302,96
czenia, w tym:
- emerytalne 450 080,28 501 133,37 111,3 51 053,09
Vil Pozostate koszty rodzajowe 22 522,00 15 399,81 68,4 -7 122,19
Vil VYartosc sprzedanych towaréw i materia- 0,00 0,00 0,0 0,00
téw
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) 247 300,19 37 403,53 15,1 | -209 896,66
D Pozostate przychody operacyjne 121 336,17 74 590,90 61,5 -46 745,27
| Zysk z tcytufu rozchodu niefinansowych 0,00 0,00 0,0 0,00
aktywow trwatych
Il Dotacje 93 746,78 0,00 0,0 -93 746,78
" Aktualizacja wartosci aktywéw niefinan- 0,00 0,00 0,0 0,00
sowych
v Inne przychody operacyjne 27 589,39 74 590,90 270,4 47 001,51
E Pozostate koszty operacyjne 56,66 1831,51 3232,5 1774,85
| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych 0,00 0,00 0,0 0,00
aktywow trwatych
" Aktualizacja wartosci aktywéw niefinan- 0,00 0,00 0,0 0,00
sowych
11 Inne koszty operacyjne 56,66 1831,51 3232,5 1774,85
F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 368 579,70 110 162,92 299| -258416,78
(C+D-E)
G Przychody finansowe 18 019,37 20 722,62 115,0 2 703,25
| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,0 0,00
Il Odsetki, w tym: 18 019,37 20722,62 115,0 2 703,25
" Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finan- 0,00 0,00 0,0 0,00
sowych, w tym:
WV Aktualizacja wartosci aktywow finanso- 0,00 0,00 0,0 0,00
wych
\Y Inne 0,00 0,00 0,0 0,00
H Koszty finansowe 61,00 64,36 105,5 3,36
| Odsetki, w tym: 0,00 0,00 0,0 0,00
" Strata z tytutu rozchodu aktywow finan- 0,00 0,00 0,0 0,00
sowych, w tym:
" Aktualizacja wartosci aktywow finanso- 0,00 0,00 0,0 0,00
wych
vV Inne 61,00 64,36 105,5 3,36
1 Zysk (strata) brutto (F + G - H) 386 538,07 130 821,18 33,8 | -255716,89
J Podatek dochodowy 21,00 12,00 57,1 -9,00
K Pozostale.obowm.zkowe zZmniejszenia 0,00 0,00 0,0 0,00
zysku (zwiekszenia straty)
L Zysk (strata) netto (I - J - K) 386 517,07 130 809,18 33,8 | -255707,89

Opracowano na podstawie sprawozdania finansowego SP ZOZ Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zgbkach za 2024 rok.




Przychody ze sprzedazy w stosunku do 2023 roku zwiekszyty sie o 340 155,60 zt. Wzrost wynika
przede wszystkim z przekazania przez Narodowy Fundusz Zdrowia srodkdw pienieznych na pokrycie
podwyzki wynagrodzen pracownikéw medycznych oraz zwiekszenia ilosci wykonywanych $wiadczen

w gabinetach specjalistycznych i gabinecie stomatologicznym.

Koszty dziatalnosci podstawowej zwiekszyty sie 0 9,5% w stosunku do 2023 roku, przede wszystkim
przez obowigzek realizacji podwyzek wynagrodzen pracownikéw medycznych zatrudnionych w
ramach uméw o prace i umow cywilno — prawnych. Wzrost wynagrodzen wraz z narzutami wynidst
ponad 408 966,74 zt. Wynagrodzenia lekarzy zatrudnionych w ramach tzw. kontraktéow zwiekszyty
sie 0 69 000,00 zt.

Nadmienic trzeba, ze w ostatnim kwartale ub. roku zatrudniliSmy 2 specjalistow medycyny rodzinnej.

Pozostaty wzrost wysokosci zakupu materiatdow, energii i ustug obcych wynika przede wszystkim
z inflacji i wptywu wzrostu ptacy minimalnej w gospodarce na ceny ustug opartych na pracy
personelu praktycznie wszystkich nabywanych débr. Skutkéw inflacji nie pokryty srodki z NFZ, gdyz

wysokosci kontraktow nie mozna byto renegocjowad.

W jednostce istnieje nieznaczna niewspdétmiernosé przychoddéw i kosztow podstawowej dziatalnosci
medycznej wynikajgca z tego, ze zgodnie z przepisami amortyzacja prezentowana jest w kosztach
podstawowych operacyjnych jednostki, a wartos¢ dofinansowania do zakupéw srodkéw trwatych,

rownolegta do amortyzacji jest odnoszona w pozostate przychody operacyjne.

W roku 2024 r. podmiot wypracowat zysk w wysokosci 130 809,18 zt, nizszy od wyniku finansowego

za 2023 rok. Zmiana wynika przede wszystkim ze wzrostu ptac.

2.1 Przychody 2024 rok

Miejska Przychodnia Zdrowia w Zabkach uzyskata w ub. roku przychody ogdtem w wysokosci

6 487 109,32 zt.

Ponizsza tabela przedstawia uzyskane w 2024 roku przychody wg zrédet uzyskania.

5 [ Udziat % w
Zrédto przychodow Kwota w zt praychodach
1. Zrealizowane swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze srodkéw publicznych
— umowy z NFZ: 6 231 965,81 96,1
Podstawowa opieka zdrowotna 5207 800,88 80,4
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna, 1024 164,93 15,7
stomatologiczna i pozostate umowy
1. Ustugi medyczne poza NFZ: 159 829,99 2,5




Pozostate ustugi medyczne odptatne 159 829,99 2,5
1. Pozostate przychody: 74 590,90 1,1
Najem gabinetow lekarskich 9 600,00 0,1
Pozostate przychody 1019,35 0
Rownowartos¢ amortyzacji Dotacje Projekt E-ustugi 63 209,05 1,0
Dotacja — termomodernizacja 762,50 0
Iv. Przychody finansowe: 20722,62 0,3
Odsetki bankowe 20722,62 | 0,3
RAZEM PRZYCHODY: 6 487 109,32 100

Podstawowym zrédtem przychodéw sg przychody za s$wiadczone ustugi medyczne na rzecz
Narodowego Funduszu Zdrowia. Przychody z tytutu realizacji kontraktdw z NFZ stanowig 96,1%

przychoddéw ogdtem.

Pozostate ustugi medyczne — wptywy z tego tytutu dotyczg przede wszystkim szczepien dzieci spoza

obowigzkowego kalendarza szczepien.

Pozostate przychody jednostki pochodzg z wynajmu gabinetow medycznych, refundacji wydatkéw
Projekt E-ustugi przychodéw réwnowaznych amortyzacji sSrodkéw zakupionych z dotacji.

2.2 Koszty 2024 rok

Przychodnia realizujgc zadania statutowe w ub. roku poniosta koszty w wysokosci 6 356 288,14 zt.

Ponizsza tabela przedstawia strukture poniesionych kosztéw w 2024 r.

. . Wykonanie planu Udziat w

Lp. Rodzaj kosztow 31.12.2024r kositach
%

| Zuzycie materiatéw i energii 300 809,52 4,7

1 | Zuzycie energii, gazu wody i sciekow 68 579,58 1,1

Zuzycie materiatéw medycznych 182 136,37 2,9

3 | Zuzycie materiatéw niemedycznych 50 093,57 0,8

Il | Ustugi obce 2 270 683,95 35,7

1 | Zakup ustug medycznych: 1979 368,64 31,1

zakup ustug diagnostycznych 519 193,70 8,2

podwykonawstwo medyczne kontrakty 1460 174,94 23

2 | Zakup ustug niemedycznych 291 315,31 4,6

Il | Podatki i optaty 4 936,50 0,1

IV | Wynagrodzenia: 2936 043,60 46,2

wynagrodzenia osobowe 2660176,10 41,2

wynagrodzenia bezosobowe 275 867,50 4,3

V | Swiadczenia na rzecz pracownikéw: 576 314,33 9,1

sktadki na ZUS i Fundusz Pracy 501 133,37 7,9

odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 51 968,51 0,8

Swiadczenia z tyt. BHP, badania okresowe, szkolenia 23 212,45 0,4
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VI | Amortyzacja 250 204,56 4,0
VIl | Pozostate koszty 15 399,81 0,2
VIII | Koszty finansowe 64,36 0,0
IX | Pozostate koszty operacyjne 1831,51 0,0
Razem 6 356 288,14 100,0

Z uwagi na specyfike naszej dziatalnosci opartej na czynniku ludzkim w strukturze kosztow
wynagrodzenia z narzutami, oraz wynagrodzenia lekarzy rozliczanych w ramach dziatalnosci
gospodarczej wyniosty 4 972 532,87 zt, co odpowiada 78,2% ogotu kosztow, koszty diagnostyki
medycznej w wysokosci 516 283,70 zt stanowity 8,1% kosztow ogétem, zakupy materiatéw
medycznych wyniosty 182 136,37 zt stanowigc ponad 2,9% kosztow ogdtem, pozostate koszty dot.
utrzymania obiektu, konserwacji urzadzen, zakupu ustug tacznosci, transportowych, informatycznych
itp. stanowity 4,5% kosztow ogdtem. Udziat w kosztach catkowitych amortyzacji majatku trwatego

wyniést odpowiednio 3,9%.

. ANALIZA WSKAZNIKOWA ZA 2024 ROK

Zasady analizy wskaznikowej uwzgledniajg warunki i specyfike dziatalnosci sektora ochrony zdrowia.
Wartosciom poszczegdlnych wskaznikow przypisano oceny punktowe, ktére sktadajg sie na taczng
ocene sytuacji ekonomiczno — finansowej jednostki.

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnosé podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczna
efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu,
gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krétkoterminowych. Jesli poziom sie obniza, wystepuje ryzyko utraty zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za Swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze
Sciggnieciem swoich naleznosci, co moze skutkowac zdolnosciag do regulowania wiasnych
zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptaty swoich
zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos$¢ moze Swiadczyé o trudnosci w regulowaniu

swoich biezgcych zobowigzan.
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Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi.
Zbyt wysoka wartos$¢ podwaza wiarygodnosé finansowg podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcych na jednostke funduszu
wtasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$é utraty zdolnosci do regulowania przez

podmiot zobowigzan.

Analiza wskaznikéw sytuacji majgtkowo — finansowej Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zgbkach, wraz

z oceng punktowgq za 2024 rok.

War-

NAZWA WSKAZNIKA tosé Ocena | Ocena max %
I. Wskazniki zyskownosci 11 15 100%
1) wskazZnik zyskownosci netto = wynik netto *
100%/przychody ogdtem 2,02% 4 5 100%
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = wynik z
dziatalnosci operacyjnej * 100%/(przychody netto ze sprzedazy
+ pozostate przychody operacyjne) 1,71% 3 5 100%
3) wskaznik zyskownosci aktywow = wynik netto *
100%/$redni stan aktywow 3,13% 4 5 100%
Il. Wskazniki ptynnosci 20 25 80%
1) wskaznik biezgcej ptynnosci = aktywa obrotowe — nal. o
okresie sptaty pow.12 mies. — RMK (czynne)
/zobowigzania krékoterminowe - zob. o okresie wym.pow. 12
mies. + rezerwy krotkoterminowe 20,18 10 12 83%
2) wskaznik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe — nal. o
okresie sptaty pow.12 mies. — RMK (czynne)- zapa-
sy)/zobowigzania krétkoterminowe - zob. o okresie wym.pow.
12 mies. + rezerwy krdtkoterminowe 20,00 10 13 77%
lll. Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami pieniez-
nymi 10 10 100%
1) wskazZnik rotacji naleznosci (w dniach) = $redni stan nalez-
nosci z tytutu dostaw i ustug * 366/przychody netto ze sprze-
dazy 32 3 3 100%
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = $redni stan zobo-
wigzan z tyt. dostaw i ustug * 366/przychody netto ze sprzeda-
zy 6 7 7 100%
IV. Wskazniki zadtuzenia jednostki 20 20 100%
1) wskaznik zadtuzenia aktywdw = (zob. dtugoterminowe +
zob. krotkoterminowe + rezerwy)*100%/aktywa razem 4% 10 10 100%
2) wskaznik wyptacalnosci = (zob. dtugoterminowe + zob. krot-
koterminowe + rezerwy)*100%/kapitat wtasny 0,04 10 10 100%
OCENA tACZNA 61 70 87%
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W wyniku analizy wskaznikdw ekonomiczno finansowych sporzgdzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2024 roku, przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 61 punktdw, co stanowi

87% oceny maksymalnej, Swiadczgc o duzej stabilnosci finansowe] przychodni.

1. Wskazniki zyskownosci
Wskaznik zyskownosci netto

Podstawg oceny zyskownosci jest wynik finansowy jednostki. Przychodnia w 2024 roku osiggneta zysk
w wysokosci 130 809,18 zt. Wszystkie wskazniki oceniajgce rentownos¢ za ub. rok osiggnety
wartosci dodatnie, co wskazuje na efektywnos¢ ekonomiczng dziatalnosci jednostki. Wskaznik
zyskownosci netto w wysokosci 2,02 % wskazuje, ze zysk za 2024 rok stanowi 2,02 % wszystkich

przychoddéw ogdtem.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej

Wskaznik zyskownosci dziatalnos$ci operacyjnej wynosi 1,71 %, co wskazuje na efektywnos¢ dziatania
jednostki uwzgledniajac przychody z dziatalnosci podstawowe] i operacyjnej. Przychodnia uzyskuje
gtéwnie przychody z dziatalnosci podstawowej, wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej nie
odbiega znaczaco od wskaznika zyskownosci netto i uzyskat 3 punkty oceny.

Wskaznik zyskownosci aktywow

Wskaznik zyskownosci aktywow wyznacza ogdélng zdolnosé aktywéw podmiotu do generowania
zysku.

Wskaznik zyskownosci aktywow wskazuje, ze przychodnia z zaangazowanych aktywdw generuje zysk
na poziomie 3,13 %.

2. Wskazniki ptynnosci
Wskaznik biezgcej ptynnosci

Wskaznik biezgcej ptynnosci wynosi 20,18 co oznacza, ze podmiot ma wysokg zdolnos¢ do sptacania
zobowigzan krétkoterminowych dokonywanych przez uptynnienie srodkéw obrotowych. Otrzymana
ocena oznacza, ze wysokos¢ aktywoéw obrotowych jest na tyle duza, ze nie ma zagrozen co do braku

ptynnosci biezacej.

Wskaznik szybkiej ptynnosci

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ do sptacania zobowigzan krétkoterminowych

najbardziej ptynnymi aktywami tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

13



Poziom tego wskaznika wynosi 20 co informuje o bardzo wysokiej zdolnosci do regulowania
biezacych zobowigzan fatwo uptynnianymi aktywami finansowymi (Srodki pieniezne +

krétkoterminowe naleznosci).
3. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci

Wskaznik rotacji naleznosci za 2024 rok wynidst 32 uzyskujgc 3 pkt, czyli maksymalng ocene. Wynik
ten informuje, ze sptata naleznosci przystugujgcych przychodni nastepuje przecietnie w okresie

32 dni i przychodnia nie ma trudnosci w otrzymywaniu naleznosci.

Wskaznik rotacji zobowigzan

Wskaznik rotacji zobowigzan za 2024 rok wyniést 6 dni.

Wskaznik ten okresla okres jaki jest potrzebny przychodni do sptacania swoich zobowigzan
krotkoterminowych. Wskaznik ten uzyskat maksymalng ocene 7 pkt.,, oznacza to, ze sptata

zobowigzan wobec wierzycieli przychodni z osigganego przychodu netto moze nastepowac co 6 dni.

4. Wskazniki zadtuzenia jednostki
Wskaznik zadtuzenia aktywow

Wskaznik zadtuzenia aktywéw za 2024 rok wyniost 4 % i uzyskat maksymalng liczbe punktdw.
Wysokos¢ tego wskaznika informuje, o bardzo niskim poziomie finansowania aktywéw kapitatami
obcymi. Finansowanie opiera sie prawie na srodkach wtasnych przychodni. Oznacza to bardzo

wysoka wiarygodnos¢ podmiotu, jak rowniez zdolnos¢ kredytowa.

Wskaznik wyptacalnosci

Wskaznik wyptacalnosci za 2024 rok wynidst 0,04 i uzyskat maksymalng ocene punktowa. Wskaznik
ten informuje o wielkosci funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego, wynik

ten wskazuje réwniez na wysokg zdolnos$¢ do regulowania zobowigzan.

Podsumowujgc wyniki oceny sytuacji ekonomiczno finansowej, nalezy stwierdzi¢, ze wszystkie
wskazniki uzyskaty wysokie oceny zdobywajgc 61 punktow na 70 mozliwych. Wskaznik ptynnosci
wrecz wskazuje o nadwyice krétkoterminowych aktywdéw finansowych. Analiza wskaznikéw
finansowych za 2024 rok wskazuje o stabilnosci finansowej Przychodni i sprawnosci biezgcego

zarzadzania.
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IV. PROGNOZA EKONOMICZNO-FINANSOWA NA LATA 2025 — 2027

1. Zatozenia prognozy na lata 2025 - 2027

Prognoza przysztych wynikdw finansowych zostata sporzgdzona w sposéb szacunkowy na bazie
rzeczywistych wynikéow w latach ubiegtych, planu finansowego na 2025 rok, uwzgledniajgc uzyskane

wyniki w pierwszym kwartale br.
Przyszte wartosci przychoddw oszacowano w oparciu o obecnie zawarte umowy z NFZ.

Na bazie tak oszacowanych przychodéw zaplanowano niezbedne do poniesienia koszty dziatalnosci.
Plan finansowy w trakcie roku jest korygowany w wyniku zmian wysokosci finansowania swiadczen

zdrowotnych, oraz biezgcej analizy kosztow.

Prognoza zostata sporzgdzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez Miejskg Przychodnie
Zdrowia w Zgbkach w dajacej sie przewidzieé przysztosci, gdyz nie istniejg przestanki wskazujgce na

zagrozenie dalszego dziatania.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowac
ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujacych zawody medyczne oraz pozostatych

pracownikéw Zaktadu w zakresie natozonym przez obowigzujgce przepisy prawa.

SP ZOZ Miejska Przychodnia Zdrowia w Zabkach prowadzi gospodarke finansowg na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2025-2027 oparta zostata na
zatozeniach, pokrywania kosztow dziatalnosci i regulacji zobowigzan z posiadanych Srodkéw

i uzyskanych przychodoéw.

Prognoza na kolejne trzy lata przygotowana zostata réwniez w oparciu o Wieloletnie Zatozenia
Makroekonomiczne na lata 2025-2029, gdzie wskazane sg naktady na ochrone zdrowia oraz

przedstawione najwazniejsze wskazniki makroekonomiczne (inflacja i wzrost wynagrodzen).

Prognozujac plan finansowy zaktadamy kontynuacje dziatalnosci w dotychczasowym zakresie
Swiadczonych ustug oraz dalsze utrzymanie stabilnosci finansowej. W planach dziatalnosci bedziemy
wystepowaé po raz kolejny o uzyskanie kontraktu na poradnie kardiologiczng i prowadzenie
specjalizacji dla lekarza rodzinnego. W ponizszej prognozie nie ujete s przychody i koszty z tych
tytutéw, beda przedmiotem korekty planéw finansowych w momencie ew. finalizacji tych uméw. Od
maja br. bedziemy realizowaé¢ dodatkowo ptatne Swiadczenia opieki koordynowanej w zakresie

diabetologii i programu Moje Zdrowie -bilans osoby doroste;j.
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2. Prognoza planu finansowego na lata 2025-2027

Dane za rok:
Wiersz Wyszczegdlnienie
2025 2026 2027
N Przy.chody netto ze sprzedazy i zrbwnane z 6 859 036,00 7377 579,00 7883 681,00
nimi, w tym:
| Przychody netto ze sprzedazy produktow 6 859 036,00 7377 579,00 7 883 681,00
Zmiana stanu produktow (zwiekszenie -
Il wartos$¢ dodatnia, zmniejszenie - wartosc¢ 0,00 0 0,00
ujemna
" Koszt wyt.worzema? produktéw na wtasne 0,00 0 0,00
potrzeby jednostki
" Przych.od,y netto ze sprzedazy towardw i 0,00 0 0,00
materiatow
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 7 062 338,00 7 418 021,00 7 882 673,00
I Amortyzacja 205 296,00 165 207,00 153 208,00
1l Zuzycie materiatow i energii 334 850,00 347 574,00 358 001,00
1 Ustugi obce 2 695 000,00 2 864 410,00 3012 343,00
\% Podatki i optaty, w tym: 5 700,00 5917,00 6 095,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
Vv Wynagrodzenia 3160 777,00 3324 887,00 3594 974,00
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 643 715,00 692 380,00 739 877,00
vil Pozostate koszty rodzajowe 17 000,00 17 646,00 18 175,00
Vil Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) -203 302,00 -40 442,00 1 008,00
D Pozostate przychody operacyjne 59 107,00 21 449,00 11 027,00
| Zysk z Fytuiu rozchodu niefinansowych 0,00 0,00 0,00
aktywow trwatych
Il Dotacje 0,00 0,00 0,00
" Aktualizacja wartosci aktywow niefinanso- 0,00 0,00 0,00
wych
\% Inne przychody operacyjne 59 107,00 21 449,00 11 027,00
E Pozostate koszty operacyjne 500,00 500,00 500,00
| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych 0,00 0,00 0,00
aktywow trwatych
' Aktualizacja wartosci aktywodw niefinanso- 0,00 0,00 0,00
wych
1 Inne koszty operacyjne 500,00 500,00 500,00
s ZDyslé)(strata) z dziatalnosci operacyjnej (C + -144 695,00 -19 493,00 11 535,00
G Przychody finansowe 21 000,00 21 000,00 21 000,00
| Dywidendy i udziaty w zyskach w tym: 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych 0,00 0,00 0,00
I Odsetki 21 000,00 21 000,00 21 000,00
" Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finanso- 0,00 0,00 0,00
wych, w tym:
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
\% Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
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% Inne 0,00 0,00 0,00
H Koszty finansowe 500,00 500,00 500,00
| Odsetki, w tym: 0,00 0,00 0,00
" Strata z tytutu rozchodu aktywdw finanso- 0,00 0,00 0,00
wych, w tym:
I Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
\% Inne 500,00 500,00 500,00
1 Zysk (strata) brutto (F + G - H) -124 195,00 1 007,00 32 035,00
J Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
K Pozostale'oboww!zkowe zmniejszenia 0,00 0,00 0,00
zysku (zwigkszenia straty)
L Zysk (strata) netto (I - J - K) -124 195,00 1 007,00 32 035,00

2.1 Przychody

2.1.1 Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2025 rok.
W prognozie przychodéw na lata 2025-2027 zatozono, ze $wiadczenia ze srodkéw publicznych beda
obejmowaty dotychczasowe zakresy dziatalnosci medycznej rozszerzone o dodatkowo ptatne
Swiadczenia opieki koordynowanej w zakresie diabetologii i programu Moje Zdrowie - bilans osoby
dorostej. Planowang wysokos¢ przychodéw w ramach umowy na podstawowg opieke zdrowotng,
oparto na obecnej liczbie zadeklarowanych pacjentéw do naszej przychodni, pozostate przychody
w zakresie ustug stomatologicznych i specjalistycznych prognozowane sg na podstawie zawartych
uméw na 2025 rok. Planowane przychody na lata 2025-2027 zwiekszono opierajgc sie na
wskaznikach wzrostu wynagrodzen przyjetych przez Ministra Finanséw, wskaZnik ten postuzyt

réwniez do indeksowania wynagrodzen w planowanych okresach.

2.1.2 Pozostate przychody ze sprzedazy w kolejnych latach oszacowano réwniez na podstawie planu

roku 2025 z uwzglednieniem podwyzki wskaznikéw makroekonomicznych.
2.1.3 Planowane pozostate przychody operacyjne.
Szacowanie przychoddw w czesci odpowiadajacej przychodom z dotacji:

- Pozostate do rozliczenia $rodki pieniezne otrzymane w latach 2021-2023 (w wysokosci
395 600,00 zt), w ramach dofinansowania z UE do projektu ,Wdrozenie e-ustug dla Miejskiej
Przychodni Zdrowia w Zagbkach” bedg réwnolegle zwiekszaty pozostate przychody operacyjne
rozliczane w czasie, réwnolegle do odpiséw umorzeniowych majgtku zakupionego z tego

dofinansowania. Przychody z tego tytutu wyniosa:

17



2025 rok 45 744,00 zt; 2026 rok 10 721,57 zt. W roku 2026 catkowite rozliczenie ksiegowe srodkéw

z dotacji.

-Dotacja do termomodernizacji budynku w wysokosci 30 500,00 zt rozliczana bedzie wedtug tej samej

zasady.

Przychody z tyt. rozliczenia dotacji do projektu termomodernizacji wyniosg w kazdym

prognozowanym roku 762,50 zt.
2.1.4 Przychody finansowe zaplanowane sg na poziomie 2025 roku.
2.2 Koszty

2.2.1. Kwoty kosztow ujete w prognozie stanowig wysokos¢ kosztéw zwigzanych z realizacjag umow
z ptatnikiem -NFZ, oraz innymi odbiorcami, koszty wynikajace z rozliczenia inwestycji finansowanych
z dotacji. Prognoza kosztéw na lata 2025 i 2026 zostata opracowana na podstawie obecnego planu

finansowego przychodni. Plan ten w ciggu roku moze ulec zmianie.

2.2.2. Prognoze kosztdw sporzadzono opierajac sie na wytycznych Ministra Finansow z maja 2025
roku dotyczacych stosowania jednolitych wskaznikéw makroekonomicznych bedacych podstawg

oszacowania skutkéw finansowych projektowanych ustaw.
2.2.3. W prognozie uwzgledniono nastepujace dane makroekonomiczne:

Srednioroczna dynamika cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w roku 2025 bedzie wynosi¢ 104,5

w roku 2026 - 103,8 aw 2027 - 103,0.
2.2.4. Do prognozy kosztéw przyjeto nastepujgce zatozenia:

Koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorgc pod uwage
obowigzujgcy Regulamin Wynagradzania, ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikdw medycznych,
wzrost najnizszego wynagrodzenia oraz zawarte umowy cywilnoprawne. Prognoza zaktada wzrost
wynagrodzen w 2026 roku o ok. 7,56%, w 2027 roku wzrost 0 6,86%. Zatozono, ze skutki wynikajgce

ze wzrostu ptac pracownikéw medycznych beda zréwnowazone podwyzszonym kontraktem z NFZ.

Przychody, a w przypadku SP ZOZ kontrakt z NFZ determinuje koszty, nadal najwiekszy udziat kosztéow

przypadac bedzie na koszty bezposrednie.

W strukturze kosztdw bezposrednich w dalszym ciggu koszty osobowe bedg stanowity najwiekszy
udziat procentowy. W kosztach wynagrodzen na lata 2026-2027 uwzgledniono wyptate 1 odprawy

emerytalnej w kazdym roku.
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Zaplanowane wynagrodzenia w latach objetych prognoza stanowig ok. 40 % wszystkich kosztéw,
wynagrodzenia determinujg réwniez wysokos¢ sktadek spotecznych i innych swiadczen jakie SP ZOZ

jest zobowigzany optacac.

Koszty amortyzacji ustalono zgodnie z planem umorzenia posiadanego majatku trwatego przychodni

na lata 2025-2027, uwzgledniono réwniez wartos¢ nabycia sSrodkdéw nisko-cennych.

Prognoza wysokosci kosztow zuzycia materiatdw i energii oraz ustug obcych zaktada wzrost o poziom
planowane;j inflacji na te lata. Wzrost minimalnego wynagrodzenia przektada sie na wyzsze koszty
zakupu materiatdw i ustug miedzy innymi takich jak: odbioru odpaddéw medycznych, zakupu
jednorazowego sprzetu medycznego, materiatdbw medycznych, itp. Wzrost tych kosztéw nie jest

waloryzowany przez ptatnika — Narodowy Fundusz Zdrowia, co wptywa réwniez na wynik finansowy.

Kolejng grupg kosztédw sg ustugi obce, ktdre w roku bazowym stanowity 35% wydatkéw, wysoki
udziat w tej grupie stanowig koszty ustug lekarzy kontraktowych( 1460 174,94 zt w 2024 r.)
W  kosztach zakupu ustug obcych uwzgledniono optaty za przedtuzenie licencji programéw

medycznych, wsparcie techniczne firmy dostarczajgcej te programy.

Z uwagi na charakter naszej dziatalnosci czynnik ludzki odgrywa najwazniejszg role, stad koszty

funkcjonowania stale bedg rosnac.

3. Prognoza aktywow i pasywow na lata 2025-2027.

3.1 Aktywa

3.1.1. Warto$¢ aktywow trwatych okreslono na podstawie aktualnego stanu majatku przychodni,
uwzgledniajac plan amortyzacji na prognozowane lata poszczegdlnych sktadnikéw majatku trwatego
przychodni.

3.1.2. Stan zapasow dla uproszczenia odpowiada wartosci roku bazowego 2024.

3.1.3. Prognoza stanu naleznosci uwzglednia Sredniomiesieczng warto$¢ planowanej sprzedazy na

rzecz Narodowego Funduszu Zdrowia.

3.1.4. Poziom srodkéw pienieznych ustalono na podstawie prognozowanego rachunku przeptywoéw

pienieznych.

3.2 Pasywa

3.2.1. Poziom kapitatéw wtasnych bedzie uzalezniony od osigganych wynikéw.
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3.2.2. Wynik finansowy za poszczegdlne lata bedzie rozliczany poprzez fundusz zaktadu, odpowied-
nio uznajac lub obcigzajac jego wartosc. Zatozono, ze strata za 2025 rok zostanie pokryta przez przy-
chodnie srodkami z tego funduszu, natomiast zysk bedzie powiekszat kapitat wtasny.

3.2.3. Stany zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na poszczegdlne lata bedg wzrasta¢ w tempie pla-
nowanego wskaznika inflacyjnego.

3.2.4. Zatozono, ze Przychodnia Zdrowia w Zgbkach reguluje w terminie do 31 grudnia danego roku
zobowigzania z tytutu podatkdéw i sktadek ZUS.

3.2.5. Wartos¢ rozliczet miedzyokresowych jest wypadkowa rozliczania dotacji zadan inwestycyjnych
oraz stopniowej amortyzacji srodkéw trwatych zakupionych przy ich udziale.

3.2.6. Dla uproszczenia zaktada sie w prognozie wysoko$é funduszy specjalnych (ZFSS) na poziomie

roku bazowego 2024.

4. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej prognoza na lata 2025-2027

prognoza $rednio w pro-
Nazwy wskaznikow rok bazowy gnozowanym
okresie
2024 2025 2026 2027
I. Wskazniki zyskownosci
1) wskaznik zyskownosci netto 2,02% -1,79 0,01% 0,40% -0,46%
2) wskaznik zyskownosci dziatalno-
Sci operacyjnej 1,71% -2,09 -0,26% 0,15% -0,74%
3) wskaznik zyskownosci aktywoéw 3,13% -2,98 0,02% 0,77% -0,73%
Il. Wskazniki ptynnosci
1) wskazZnik biezgcej ptynnosci 20,18 11,38 11,20 11,15 11,24
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 20,00 11,28 11,11 11,06 11,15
lll. Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami pienieznymi
1) wskaznik rotacji naleznosci 32 30 29 29 29,41
2) wskaznik rotacji zobowiqgzan 6 9 13 13 11,52
IV. Wskazniki zadtuzenia jednostki
1) wskazZnik zadtuzenia aktywow 4% 7% 7% 7% 7,22%
2) wskaznik wyptacalnosci 0,04 0,07 0,08 0,08 0,08
OCENA tACZNA PKT. 61 50 56 59 55
OCENA tACZNA % 87% 71% 80% 84% 79%
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Ocena poszczegdinych obszaréw dziatalnosci przedstawia sie nastepujaco:
Wskazniki zyskownosci

Wskazniki rentownosci w okresie prognozy na rok 2025 sg ujemne, zatem ocena w raporcie w tym
okresie wynosi 0. Na planowany ujemny wynik finansowy w roku 2025 wptyw ma przede wszystkim
wzrost wynagrodzen (gratyfikacja i odprawa emerytalna), wzrost kosztu ustug obcych lekarzy tzw.

kontraktowych, oraz planowane prace modernizacyjne teleinformatyczne.

Kolejna grupa kosztéw operacyjnych jaka jest amortyzacja, tylko z samym projektem E-ustugi w 2025
roku generuje koszt dodatkowo ok. 15 tys. rocznie z tyt. umorzenia nabytego sprzetu
teleinformatycznego i oprogramowania e — ustug w czesci pokrytej wtasnymi srodkami pienieznymi,

nie dotowanymi.

Plan finansowy na 2025 rok wskazuje, ze strata z dziatalnosci jest kwotowo nizsza, jak wartosci

planowanej amortyzacji w tym okresie.

SP ZOZ we wiasnym zakresie jest w stanie jednorazowo pokryé ujemny wynik finansowy,

wypracowanymi srodkami z lat ubiegtych obcigzajgc tymi kwotami wtasny kapitat zaktadowy.

Wskazniki ptynnosci

Wskazniki te w okresie prognozy wykazujg podobng wysokg wartos¢, informujgc o wyptacalnosci
i wysokiej zdolnosci przychodni do regulowania biezgcych zobowigzan. W analizowanym czasie caty

czas uzyskujg wartosé 10 punktdw za kazdy rok.

Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci informuje, ze przez caty analizowany okres przychodnia srednio oczekuje
nie dtuzej niz 30 dni na sptate wtasnych naleznosci, natomiast zobowigzania jest w stanie uregulowac
praktycznie natychmiastowo (9 dni w okresie prognozowanym). Przychodnia w dalszym ciggu bedzie

uzyskiwa¢ maksymalng ocene punktowag tego obszaru — 10 punktdéw.

Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia aktywow bedzie ksztattowat sie na wysokim poziomie w catym okresie
prognozowanym uzyskujgc maksymalng liczbe 10 punktéow, co oznacza wysokg zdolnosé

zabezpieczenia zadtuzenia wtasnymi $rodkami.
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Wskaznik wyptacalnosci w okresie prognozy wnosi 0,07 do 0,08 uzyskujgc przez caty okres
maksymalng ocene 10 pkt. Oznacza on najwyzszg zdolno$é regulowania zobowigzan wifasnymi

kapitatami.

Z analizy trendu wynika, ze przychodnia dazy¢ bedzie systematycznie w kierunku poprawy
wskaznikdw zyskownosci przy utrzymaniu dotychczasowego poziomu pozostatych wskaznikdw na

optymalnym poziomie.

V. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-
FINANSOWA SP ZOZ MIEJSKIEJ PRZYCHODNI ZDROWIA W ZABKACH.

Na dzieA pisania prognozy nie jest nam znana informacja dot. zagrozenia lub ograniczenia zakresu
dziatalnosci przychodni. W perspektywie najblizszych lat zaktadamy, ze sytuacja finansowa nadal
bedzie stabilna, przychodnia posiada zdolnos¢ finansowg i zawsze reguluje swoje zobowigzania,

naleznosci z Narodowego Funduszu Zdrowia wptywajg terminowo, nie ma zatordw ptatniczych.

Wsrdd istotnych czynnikéw i zdarzen majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno- finansowg Miejskiej

Przychodni Zdrowia w Zgbkach identyfikujemy nastepujgce czynniki ryzyka:

- Sytuacja przychodni przede wszystkim zalezna jest od polityki zdrowotnej Paristwa i Narodowego
Funduszu Zdrowia, rozwdj lub ograniczenie dziatalnosci zalezy od czynnikéw zewnetrznych, na ktére

przychodnia nie ma wptywu,

- Brak na rynku pracy wysoko wykwalifikowanej kadry medycznej- powazny problem w zapewnieniu
ciggtosci i dostepnosci ustug medycznych, wptywajacy na szybko rosngce koszty zatrudnienia, jak
rowniez skutkowaé moze pogorszeniem dostepnosci do lekarza POZ, w konsekwencji czesé

pacjentéw moze odejs¢ do konkurencji zmniejszajac wptywy,

- Biorac pod uwage planowane dalsze podwyzki wynagrodzen minimalnych pracownikéw dziatalnosci
podstawowej, sytuacja ekonomiczno - finansowa moze ulec pogorszeniu, w przypadku nie

otrzymania z NFZ srodkéw na petne pokrycie tych kosztow,

- Niekontrolowany wzrost cen rynkowych materiatéw i ustug,

- Wzrost konkurencji - stale rosnaca liczba niepublicznych podmiotéw leczniczych w Zgbkach
i okolicach, oferujgcych zaréwno bezptatne jak odptatne swiadczenia medyczne, czesto w szerszym

zakresie specjalistycznym.
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VI. PODSUMOWANIE.

Gtéwnym zrédtem przychoddéw SP ZOZ Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zgbkach sg srodki pochodzace
z realizacji Swiadczen medycznych na rzecz NFZ. Wiodgcym rodzajem dziatalnosci jest podstawowa
opieka zdrowotna. Dodatkowym Zrédtem przychodéw sg sSwiadczenia specjalistyczne z zakresu

ginekologii, chirurgii ogdlnej i zabiegowej, stomatologii oraz ustugi medyczne komercyjne.

Miejska Przychodnia Zdrowia w Zgbkach podnosi dostepnosé¢ i poziom ustug, stan zatrudnienia kadry
lekarskiej jest wyzszy niz wymaga NFZ. W chwili obecnej zatrudnionych w naszej przychodni
w Poradni Podstawowej Opieki Zdrowotnej jest 11 lekarzy. W 2024 roku tylko w Poradni dla

Dorostych lekarze udzielili ponad 31 tys. porad medycznych (duza populacja ludzi 50+).

W celu utatwienia i wyeliminowania dojazdu na badanie USG, wykonujemy je w naszej przychodni na
wysokospecjalistycznym urzadzeniu. Pacjenci mogg rowniez wykona¢ badania ultrasonograficzne

odpfatnie.

Miejska Przychodnia Zdrowia utozsamia sie z Miastem, w ub. roku objeto opiekg pielegniarska
kolejng Szkote Podstawowa Nr 3 w Zgbkach. W 2024 roku przychody z NFZ z tyt. opieki pielegniarskiej
w $rodowisku nauczania i wychowania wyniosty ponad 305 000,00 zt, natomiast koszty zamknety sie

kwotg ponad 369 000,00 zt.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom pacjentéw, zwiekszyliSmy liczbe numeréw telefonicznych,
wprowadzili§my system rejestrujgcy rozmowy, jak réwniez informujgcy o czasie oczekiwania na

potaczenie telefoniczne.

Wdrozylismy e-ustugi w naszej przychodni umozliwiajgce pacjentom rejestracje drogg elektroniczna.
W ramach projektu poprawiona jest jakos¢ komunikacji z pacjentem, poprzez informowanie oraz

przypominanie o zblizajgcej sie wizycie za pomocg sms’a lub e-maila.

System poprawit komfort pracy kadry medycznej, usprawnit przeptyw informacji o stanie zdrowia

pacjenta, przebytych chorobach, zazywanych lekach i konsultacjach medycznych.

W kolejnych latach funkcjonowania naszej przychodni, planujemy jak najlepiej kontynuowac

dziatalno$¢ medyczng, rozszerzajac dziatalno$¢ POZ o nowe swiadczenia dla pacjentéw.

Elektronicznie podpisany przez
Ewa Cichowska

Ewa CIChOWSka Data: 2025.05.23 13:36:07

+02'00'
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