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Wprowadzenie

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zgbkach
za 2025 rok.

Analiza wskaznikowa za 2025 rok.

Prognoza ekonomiczno-finansowa na lata 2026-2028.

Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
SP ZOZ Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zgbkach.

Podsumowanie raportu.



I. Wprowadzenie

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (t. j. Dz.U.z 2026 r. poz. 156)
zobowiazuje kierownika Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej do sporzadzenia
i udostepnienia w Biuletynie Informacji Publicznej raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej
zaktadu w terminie 45 dni od dnia uptywu terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania
finansowego.

Niniejszy raport sktada sie z trzech podstawowych elementéw:
* analizy sytuacji ekonomiczno-finansowejza 2025 rok,
* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028 wraz z opisem zatozen,

* informacji o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne;j.

Analiza i prognoza opierajg sie na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).
Zgodnie z ww. rozporzadzeniem, wartosciom wskaznikéw w Kkolejnych latach, zaréwno
bazowym, jak i prognozowanych, przyporzadkowano ocene punktowa.

Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2025 rok,
ktére wykazuje zysk netto w wysokosci (+) 80 315,61 zt.

Podstawowym zadaniem jednostki jest udzielanie Swiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu,
przywracaniu i poprawie zdrowia pacjentdw, dziatalno$¢ z zakresu profilaktyki, promocji zdrowia
i o$wiaty zdrowotne;.

Przychodnia udziela Swiadczen bezptatnych finansowanych ze $rodkéw publicznych osobom
uprawnionym z tytulu ubezpieczenia zdrowotnego lub odptatnych na zasadach okreslonych
w odrebnych przepisach.

Przychodnia realizuje dziatalno$¢ medyczng zgodnie z zawartymi umowami z Narodowym
Funduszem Zdrowia w zakresie:

- podstawowej opieki zdrowotnej,

- ambulatoryjnej opieki specjalistycznej ( poradnia ginekologiczna i poradnia chirurgiczna),

- poradni stomatologiczne;j.



II. ANALIZA SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE] MIE]JSKIE] PRZYCHODNI ZDROWIA W
ZABKACH ZA 2025 ROK

1. Informacje dodatkowe do bilansu za 2025r.

1.1 Aktywa i ich struktura w latach 2024-2025.

2024 2025

Lp. Aktywa Struk- Struk-
Wartos¢é tura (%) Wartos$¢ tura(%)

A | Aktywa trwale 890 777,70 21,2 905 223,03 21,5
I Wartosci niematerialne i prawne 84 062,68 2,0 32918,57 0,8
I |Rzeczowe aktywa trwate 806 715,02 19,2 872 304,46 20,7
B | Aktywa obrotowe 3305 020,16 78,8 3302022,69 78,5
I |Zapasy 28 597,47 0,7 47 725,84 1,1
II | Naleznosci krétkoterminowe 562 203,56 13,4 665 225,55 15,8
III | Inwestycje krotkoterminowe 2714 219,13 64,7 2589071,30 61,5
Aktywa razem 4195 797,86 100,0 4207 245,72 100,0

Opracowano na podstawie sprawozdania finansowego SP ZOZ Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zabkach za 2025 rok.

Wartos$¢ aktywow w 2025 roku wyniosta ogétem 4 207 245,72 z1, z czego aktywa obrotowe stanowig
ponad 78% sumy bilansowej, dominujgcg pozycjg w tej grupie sg ,Inwestycje krétkoterminowe” na
ktére sktadaja sie posiadane Srodki pieniezne, odpowiadajace 61,5%, wartoSci aktywdédw ogoétem.
Wysoko$¢ aktywow trwatych netto w poréwnaniu do 2024 roku zwiekszyta sie o wartos$¢ 14 445,33
zt. Warto$¢ zapaséw materiatéw medycznych i zapasé6w wzrosta o 19 128,37 zt. W I kw. 2026 roku
zapasy te zostaly uptynnione poprzez zuzycie tych materiatéw w biezgcej dziatalnosci.

Pozycja bilansowa ”Naleznosci krotkoterminowe” w wysokos$ci 665 225,55zt dotyczy w 100%
rozliczen ustug medycznych z NFZ, stanowia one ponad 15% aktywéw ogdtem.

1.1.1 Aktywa trwale

Pozycja bilansu Wartos¢ w zi Udziat %
Warto$ci niematerialne i prawne 32918,57 3,64
Grunty 0,00 0,00
Budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 704 452,46 77,82
Urzadzenia techniczne i maszyny 109 952,00 12,15
Srodki transportu 0,00
Inne $rodki trwate 57 900,00 6,40
AKTYWA TRWALE RAZEM: 905 223,03 100

Opracowano na podstawie sprawozdania finansowego SP Z0Z Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zabkach za 2025 rok.

Wysoko$¢ brutto warto$ci niematerialnych i prawnych przychodni na dzien 31.12.2025r wynosi
399 649,09 zt. Na pozycje te sktada sie przede wszystkim warto$¢ oprogramowania komputerowego
zwigzanego z wdrozeniem e-ustug w przychodni, w 2025 roku zakupiono réwniez licencje na
programy komputerowe na taczng wartos¢ 37 020,54zt. Umorzenie WNIP na dzien 31.12.2025r
wyniosto 366 730,52 zt.



Rzeczowe aktywa trwate jednostki na dzien 31.12.2025r. posiadajg warto$¢ brutto 1 902 452,71 zi,
natomiast warto$¢ umorzenia liniowego 1 030 148,25 zi. W omawianym roku zwiekszyliSmy majatek
trwatly o warto$¢ 163 820,99 zt.

Wartos$¢ nie ujetych w powyzszej tabeli niskowarto$ciowych $rodkéw trwatych umorzonych w 100%
na dzien 31.12.2025r. wyniosta 606 411,39 zt.

1.1.2. Aktywa obrotowe 3 302 022,69
Zapasy: 47 725,84 zt

Kwota ta odpowiada nie zuzytym na kKoniec 2025 roku szczepionkom oraz materiatlom medycznym.
W I kw. 2026 roku zapasy te zostaly uptynnione poprzez zuzycie tych materiatbw w biezacej
dziatalnosci.

Naleznosci:

Naleznosci krotkoterminowe na dzien 31.12.2025r. wyniosty 665 225,55 zt i dotycza naleznosci od
NFZ za wykonane ustugi medyczne w grudniu 2025r. Ich struktura przedstawia sie nastepujaco:

Lp. Tytut naleznosci Kwota w zt Udoj:al
1 Naleznosci z tyt. sprzedazy - umowa NFZ w tym:
Podstawowa Opieka Zdrowotna 584 420,20 0,0
Poradnia Stomatologiczna 30 376,43 4,4
Poradnia Ginekologiczna 29 089,42 3,2
Poradnia Chirurgiczna 21 339,50 87,9
NALEZNOSCI OGOLEM: 665 225,55 zt 100

Opracowano na podstawie sprawozdania finansowego SP ZOZ Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zabkach za 2025 rok.

Inwestycje krétkoterminowe stan 31.12.2025r

Warto$¢ ta odpowiada wysokosci zgromadzonych Srodkéw na rachunkach bankowych i w kasie
Przychodni. Ich struktura przedstawia sie nastepujgco:

Lp. Stan srodkoéw pienieznych Kwota w zt Udziat %
1 Srodki pieniezne rachunek podstawowy 2563593,14 98,6
2 Srodki na rachunku VAT 0

3 Srodki pieniezne w Kkasie 1 550,83 0,1
4 Srodki pieniezne -rachunek ZFSS 23927,33 1,3
RAZEM SRODKI PIENIEZNE: 2589 071,30 zt 100

Opracowano na podstawie sprawozdania finansowego SP ZOZ Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zabkach za 2025 rok.



1.2

Pasywa i ich struktura w latach 2024-2025.

2024 2025
Pasywa Struktura Struktura
Lp. Wartos$¢ (%) Wartos¢ (%)
A | Kapital (fundusz)wlasny 3949 864,72 94,14 030 180,33 95,8
I | Fundusz podstawowy 3819 055,54 91,0| 3949 864,72 93,9
Il | Fundusz zapasowy 0,00 0,0 0,00 0,0
I1 | Wynik finansowy 130809,18 3,1 80 315,61 1,9
Zobowiazania i rezerwy na zobo-
B |wiazania 245933,14 59| 177 065,39 4,2
I Zobowigzania krétkoterminowe 163 797,06 3,9 141 435,58 3,4
Il |Rozliczenia miedzyokresowe 82 136,08 2,0 35 629,81 0,8
Pasywa razem 4195 797,86 100 | 4 207 245,72 100

Opracowano na podstawie sprawozdania finansowego SP ZOZ Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zabkach za 2025 rok.

Pasywa bilansu sktadajg sie z funduszy wiasnych oraz zobowigzan i rezerw na zobowiazania. Kapitaty
wtasne w stosunku do roku poprzedniego zwiekszyty sie 0 80 315,61 zt, czyli o warto$¢ zysku netto za
2025 rok, natomiast zobowigzania i rezerwy zmniejszyly sie o 68 867,75zt, w tym zmniejszenie
rozliczen miedzyokresowych przychodéw (rozliczenie dotacji z UE) o kwote 46 506,27 zt.

1.2.1 Kapitaly (fundusze) wlasne stan na dzien 31.12.2025r.

Lp. | Tytut naleznosci Kwota w zt Udziat
%
1 Kapitat (fundusz) podstawowy 3949 864,72 98,00
w tym:
Fundusz zatozycielski 26 000,00 0,6
Fundusz zaktadu 3923 864,72 97,4
2 Zysk netto 80 315,61 2,0
KAPITAL (FUNDUSZ) WELASNY OGOLEM: 4030180,33 100
zi

Opracowano na podstawie sprawozdania finansowego SP ZOZ Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zabkach za 2025 rok.

Udziat kapitatéw wtasnych stanowi 98% pasywéw ogdtem, z czego 97,4 % stanowi fundusz zaktadu
wypracowany z nadwyzek finansowych lat wczes$niejszych.

1.2.2 Zobowiazania i rezerwy stan na 31.12.2025r.

Lp. Tytut zobowiqzania Kwota w zt Udziat
%

1 Zobowigzania 117 508,25 66,4
w tym:
Zobowiagzania z tyt. dostaw i ustug 102 524,39 57,9
Zobowiagzania z tyt. ZUS 14 983,86 8,5
Fundusz Swiadczen Socjalnych 23927,33 13,5
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 35 629,81 20,1
ZOBOWIAZANIA I REZERWY OGOLEM: 177 065,39 zt 100

Opracowano na podstawie sprawozdania finansowego SP Z0Z Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zabkach za 2025 rok.



Zobowigzania krotkoterminowe zostaly optacone w terminie, przychodnia nie posiada zobowigzan
dtugoterminowych.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw dotycza pozostalych do rozliczenia dotacji, z ktorych
nabywane byty $srodki trwate i warto$ci niematerialne i prawne, odpisu dokonuje sie réwnolegle do
amortyzacji tych sktadnikéw i w miare uptywu czasu ulegaja rozwiazaniu.

2. Informacje dodatkowe do rachunku zysku i strat za 2025rok.

Rachunek zyskéw i strat za 2025 rok

Dane za rok: Dyna-
Wiersz Wyszczegdlnienie mika Zmiana warto-
ySucees 2024 2025 2024- sciowa
2025%
Przychody netto ze sprze-

A dazy i zréwnane z nimi, w 6391 795,80 7 439 446,68 116,39% 1047 650,88
tym:

B EngZty dziatalnosci operacyj- | ¢ 354 397 27| 7 462 775,76 | 117,44% 1108 383,49
Amortyzacja 250 204,56 | 251103,40 100,36 898,84
Zuzycie materiatéw i energii 300809,52| 298033,55 99,08 -2 775,97
Ustugi obce 227068395( 2901 164,07 127,77 630 480,12
Podatki i optaty, w tym: 4 936,50 5488,00 111,17 551,50
Wynagrodzenia 2936 043,60 3344 115,78 113,90 408 072,18
Ubezpieczenia spoteczne i
inne $wiadczenia, w tym: 576314,33 643 046,93 111,58 66 732,60
Pozostate koszty rodzajowe 15 399,81 19 824,03 128,73 442422

C _23];5)1‘ (strata) ze sprzedazy (A | 37 403,53|  -23329,08| -62,37% -60 732,61
Pozostate przychody opera-

D cyine 74 590,90 86 205,53 | 115,57% 11 614,63

E Pozostate koszty operacyjne 1831,51 128599 7021% -545,52

p o |Zysk(strata)zdziatalnosel | 15469951 6159046| 5591% -48 572,46
operacyjnej (C+ D -E)

G Przychody finansowe 20722,62 18 725,15 90,36% -1997,47

H Koszty finansowe 64,36 0,00 0 -64,36

I %’Sk (strata) brutto (F+G- | 43085118| 8031561| 61,39% -50 505,57

] Podatek dochodowy 12,00 0,00 0 -12,00
Pozostate obowigzkowe

K zmniejszenia zysku (zwiek- 0,00 0,00 0 0
szenia straty)

L Tl (e i (=] - 1) 130 809,18 80 315,61 61,40 -50 493,57

Opracowano na podstawie sprawozdania finansowego SP ZOZ Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zabkach za 2025 rok.




Wzrost osiggnietych przychodéw ze sprzedazy w 2025 roku byt wyzszy o ponad 16% w stosunku do
2024 roku., natomiast koszty dziatalnosci operacyjnej (koszty rodzajowe) wyzsze o ponad 17 % do
poréwnywanego okresu. Udziat przychodéw ze sprzedazy wynosi 98,6% ogo6lnej wartosci
przychod6éw, udziat kosztéw zwigzanych z podstawowgq dziatalno$cia w ogdélnej kwocie kosztéw
wynosi 99,9%. W jednostce istnieje nieznaczna niewspétmiernos¢é przychodoéw ze sprzedazy i kosztéw
dziatalnosci operacyjnej wynikajgca z tego, ze zgodnie z przepisami amortyzacja majgtku
dofinansowanego dotacjami prezentowana jest w kosztach operacyjnych jednostki, a wartos¢
dofinansowania do zakupéw tych $rodkéw trwatych, jest odnoszona w pozostate przychody
operacyjne.

Wzrost przychodéw ze sprzedazy byt spowodowany zaré6wno waloryzacja umoéw z przeznaczeniem
na ustawowy wzrost wynagrodzen personelu medycznego, jak i wptywami z realizacji programéw
zdrowotnych. Zwiekszone koszty operacyjne o kwote 1 108 383,49 zt spowodowane byly wzrostem
wynagrodzen osobowych i narzutéw od nich wynikajacych z obowigzku ustawowego w podmiotach
leczniczych jak rowniez wzrostu kosztow ustug medycznych i kontraktéw.

W roku 2025 r. podmiot uzyskat nadwyzke przychodéw nad kosztami w wysokosci 80 315,61zt

Ponizsze tabele przedstawiajg osiggniete przychody wg Zrédetl powstania oraz koszty rodzajowe
w 2025 roku.

2.1 Przychody 2025 rok

Zrédto przychodéw Wartosé¢ pggjgilfo?a‘;vh
L. Zrealizowanie $wiadczen opieki 7 245 185,56 96,03
zdrowotnej finansowane ze $rod-
kéw publicznych - umowy NFZ:
Podstawowa opieka zdrowotna 6178 738,61 81,90
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna,

stomatologiczna i pozostate umowy 1066 446,95 14,13
IL Ustugi medyczne poza NFZ: 194 261,12 2,57
Pozostate ustugi medyczne odptatne 194 261,12 2,57
I11. Pozostale przychody: 86 205,53 1,15
Wynajem gabinetéw lekarskich 9 600,00 0,13
Pozostate przychody 6 893,04 0,09
Réwnowarto$¢ amortyzacji - rozl. dotacji 46 506,27 0,62
Inne rozl. z NFZ 23 206,22 0,31
IV. Przychody finansowe: 18 725,15 0,25
Odsetki bankowe | 18 725,15 | 0,25
RAZEM PRZYCHODY: 7 544 377,36 100




Podstawowym Zrdédiem przychodéw sa przychody za S$wiadczone ustugi medyczne na rzecz
Narodowego Funduszu Zdrowia. Przychody z tytutu realizacji kontraktow z NFZ stanowig 96,%

przychoddédw ogotem.

Pozostate ustugi medyczne - wptywy z tego tytutu dotycza przede wszystkim szczepien dzieci spoza
obowigzkowego kalendarza szczepien.

Pozostate przychody jednostki pochodza z wynajmu gabinetéw medycznych, rozliczonych w 2025
roku przychoddéw za 2024 rok z NFZ, oraz rozliczenia dofinansowania zakupu $rodkéw trwatych i

oprogramowania ,,Wdrozenie E-ustug”

2.2 Koszty 2025 rok

Udziat %
Lp. Rodzaj kosztow Kwota w zt w
kosztach
. 3,4
1 Amortyzacja 251103,40
o g " 4,0
2 Zuzycie materiatow i energii 298 033,55
w tym:
o . 0,8
Zuzycie energii 63 216,65
Zuzycie materiatéw medycznych 184 926,13 25
Zuzycie materiatéw niemedycznych 49 890,77 0.7
3 Ustugi obce 2901 164,07 38,8
w tym:
34,9
Zakup ustug medycznych 2606926,01
Zakup ustug niemedycznych 294 238,06 3,9
. 0,1
4 Podatki i optaty 5488,00
5 Wynagrodzenia 3344 115,78 44,8
w tym:
. 39,5
Wynagrodzenia osobowe 2945 275,28
Wynagrodzenia bezosobowe 398 840,50 >3
6 Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 643 046,93 8,6
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne i fundusz pracy 562 416,67 7,5
Inne $wiadczenia na rzecz pracownikow 80 630,26 1,1
7 Pozostate koszty rodzajowe 19 824,03 0,3




8 Pozostate koszty operacyjne 1 285,99 0

9 Koszty finansowe 0 0

RAZEM KOSZTY: 7 464 061,75 100

W strukturze kosztéw wynagrodzenia z narzutami, oraz koszty ustug medycznych stanowig 88,3%
ogdbtu kosztow, pozostate koszty zwigzane s3 z biezacym funkcjonowaniem przychodni.

II1. ANALIZA WSKAZNIKOWA ZA 2025 ROK

Zasady analizy wskaZnikowej uwzgledniajg warunki i specyfike dziatalnosci sektora ochrony zdrowia.
Warto$ciom poszczegdlnych wskaZznikéw przypisano oceny punktowe, ktore skladajg sie na tgczng
ocene sytuacji ekonomiczno - finansowej jednostki.

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnosé podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng
efektywno$¢ dziatalnosci.

Wskazniki ptynnosci okres$laja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krétkoterminowych. Jesli poziom sie obniza, wystepuje ryzyko utraty zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan.

Wskazniki efektywno$ci zarzadzania przeptywami pienieznym opisujg efektywnos¢ przyjetej polityki
zarzadzania przeptywami pienieznymi, tzn. mogg sygnalizowa¢ ryzyko utraty ptynnos$ci finansowej
przez jednostke.

Wskazniki zadtuzZenia jednostki to miara stosunku kapitatéw obcych do aktywédw ogétem. Wskazniki
te informujg o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi, oraz informuja o stopniu
wyptacalnosci jednostki.

Analiza wskaznikéw sytuacji majatkowo - finansowej Miejskiej Przychodni Zdrowia
w Zabkach, wraz z oceng punktowa za 2025 rok.

NAZWA WSKAZNIKA ‘ warto$¢ ‘ ocena | ocena max %
1. Wskazniki zyskownos$ci 9 15 60%

1) wskaznik zyskownosci netto = wynik netto *
100%/przychody ogétem 1,06% 3 5 60%

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = wy-
nik z dziatalnos$ci operacyjnej * 100%/(przychody
netto ze sprzedazy + pozostate przychody operacyjne) 0,82% 3 5 60%

3) wskaznik zyskownosci aktywéw = wynik netto *
100%/$redni stan aktywow 1,91% 3 5 60%

I1. Wskazniki ptynnosci 20 25 80%

10



1) wskaznik biezqcej ptynnosci = aktywa obrotowe -
nal. o okresie sptaty pow.12 mies. - RMK (czynne)
/zobowigzania krokoterminowe - zob. o okresie
wym.pow. 12 mies. + rezerwy krétkoterminowe 23,35 10 12 83%

2) wskaznik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe -
nal. o okresie sptaty pow.12 mies. - RMK (czynne)- za-
pasy)/zobowigzania krotkoterminowe - zob. o okresie

wym.pow. 12 mies. + rezerwy krétkoterminowe 23,01 10 13 77%
II1. Wskazniki efektywno$ci zarzadzania przepty-
wami pienieZnymi 10 10 100%

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = $redni stan
naleznosci z tytutu dostaw i ustug * 366 /przychody
netto ze sprzedazy 30 3 3 100%

2) wskaznik rotacji zobowiqzan (w dniach) = Sredni

stan zobowigzan z tyt. dostaw i ustug * 366 /przychody
netto ze sprzedazy 5 7 7 100%
IV. Wskazniki zadluZenia jednostki 20 20 100%
1) wskaznik zadtuzenia aktywoéw = (zob. dtugotermi-

nowe + zob. krétkoterminowe + rezerwy)*100%/ak-
tywa razem 3% 10 10 100%

2) wskaznik wyptacalnosci = (zob. dtugoterminowe +
zob. krotkoterminowe + rezerwy)*100% /kapitat wta-
sny 0,04 10 10 100%

OCENA EACZNA 59 70 84%

W wyniku analizy wskaznikéw ekonomiczno finansowych sporzadzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2025 roku, przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 59 punktéw, co stanowi
84% oceny maksymalnej, Swiadczac o duzej stabilnosci finansowej przychodni.

1. Wskazniki zyskownosci

Wskaznik zyskowno$ci netto

Podstawag oceny zyskownosci jest wynik finansowy jednostki. Przychodnia w 2025 roku osiggneta zysk
w wysokosci 80 315,61 zt. Wszystkie wskazniki oceniajgce rentowno$¢ za ub. rok osiggnety wartosci
dodatnie, co wskazuje na efektywno$¢ ekonomiczng dziatalnosci jednostki. Wskaznik zyskownosci
netto w wysokosci 1,06% wskazuje, ze zysk za 2025 rok stanowi 1,06% wszystkich przychodéw
ogotem.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej

Wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej wynosi 0,82%, co wskazuje na efektywno$¢ dziatania
jednostki uwzgledniajac przychody z dziatalnosci podstawowej i operacyjnej, uzyskujac 3 punkty
oceny.
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Wskaznik zyskowno$ci aktywow

Wskaznik zyskownosci aktywow wyznacza og6lng zdolnos$é aktywdéw podmiotu do generowania
zysku.

Wskaznik zyskownosci aktywéw wskazuje, Ze przychodnia z zaangazowanych aktyw6w generuje
zysk na poziomie 3,91%. Jedna ztotéwka zaangazowanego majatku generuje 1,91 zt zysku netto.

2. Wskazniki ptynnosci
Wskaznik biezacej ptynnosci

Wskaznik biezgcej ptynnosci wynosi 23,35 co oznacza, Zze podmiot ma wysoka zdolnos¢ do splacania
zobowigzan krotkoterminowych dokonywanych przez uptynnienie Srodkéw obrotowych. Otrzymana
ocena oznacza, ze wysokos$¢ aktywow obrotowych jest na tyle duza, Ze nie ma zagrozen co do braku
ptynnosci biezace;.

Wskaznik szybkiej ptynnosci

Wskaznik szybkiej ptynnosci okre$la zdolno$¢ do splacania zobowigzan krotkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami tj. krétkoterminowymi nalezno$ciami i aktywami finansowymi.
Poziom tego wskaznika wynosi 23,01 informujac o bardzo wysokiej zdolnosci do regulowania
biezacych zobowigzan tatwo uptynnianymi aktywami finansowymi ($rodki pieniezne +
krétkoterminowe naleznosci).

3. Wskazniki efektywnosci
Wskaznik rotacji naleznosci

Wskaznik rotacji naleznos$ci za 2025 rok wynidst 30 uzyskujac 3 pkt, czyli maksymalng ocene. Wynik
ten informuje, ze sptata naleznosci przystugujacych przychodni nastepuje przecietnie w okresie 30 dni
i przychodnia nie ma trudno$ci w otrzymywaniu naleznosci.

Wskaznik rotacji zobowiazan
Wskaznik rotacji zobowigzan za 2025 rok wynidst 5 dni.

Wskaznik ten okresla okres jaki jest potrzebny przychodni do sptacania swoich zobowigzan
krétkoterminowych. Wskaznik ten uzyskal maksymalng ocene 7 pkt, oznacza to, ze przychodnia
mogtaby regulowac swoje zobowigzania krétkoterminowe $rednio co 5 dni.

4. Wskazniki zadluzZenia jednostki
Wskaznik zadluzenia aktywow

Wskaznik zadtuzenia aktywéw za 2025 rok wyniost 3% i uzyskat maksymalng liczbe punktéw.
Wysoko$¢ tego wskaznika informuje, o bardzo niskim poziomie finansowania aktywoéw kapitatami
12



obcymi. Finansowanie opiera sie prawie na $rodkach wtasnych przychodni. Oznacza to bardzo wysoka
wiarygodnos$¢ podmiotu, jak rowniez zdolno$¢ kredytowa. Zobowigzania ogétem stanowity ok. 3 %
aktywdéw ogotem.

Wskaznik wyptacalnosci

Wskaznik wyptacalno$ci za 2025 rok wyniést 0,04 i uzyskat maksymalng ocene punktowa. Wskaznik
ten informuje o wielko$ci funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego, wynik ten
wskazuje rowniez na wysoka zdolno$¢ do regulowania zobowigzan.

Analiza warto$ci miernikéw sytuacji ekonomiczno- finansowej wskazuje na dobra kondycje finansowa,
wszystkie wskazniki uzyskaty wysokie oceny zdobywajac 59 punktéw na 70 mozliwych. Wskaznik
ptynnosci wrecz wskazuje o nadwyzce kréotkoterminowych aktywéw finansowych.

Wskazniki zyskownosci wskazuja na zdolno$¢ przychodni do generowania zyskow, wskazniki
ptynnosci informujg o wysokiej zdolnoSci do terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan
krétkoterminowych, wysokie warto$ci wskaznikow efektywnosci informuja o ptynnosci finansowej,
a wskazniki zadtuzenia wskazujag wrecz o natychmiastowej zdolno$ci regulowania wtasnych
zobowigzan.

Analiza wskaznikéw finansowych za 2025 rok wskazuje o stabilnosci finansowej Przychodni i
sprawnosci biezgcego zarzadzania.
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IV. PROGNOZA EKONOMICZNO-FINANSOWA NA LATA 2026 - 2028
IV.1 ZalozZenia prognozy na lata 2026 - 2028

Prognoza przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy na
bazie rzeczywistych wynikéw w latach ubiegtych, zawartych uméw wieloletnich, planu  fi-
nansowego na rok 2026, wskaznikow makro-ekonomicznych wynikajacych z Wytycznych
opublikowanych przez Ministra Finanséw w lipcu 2025 roku do stosowania jednolitych wskaz-
nikow makroekonomicznych bedacych podstawa szacowania skutkéw finansowych projektow
ustaw:

Lp. 2027 rok 2028 rok
1 Dynamika cen towaréw i ustug konsumpcyjnych (inflacja) 2,6% 2,5%
2 |Dynamika realna wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej 31% 2,8%

SP Z0OZ Miejska Przychodnia Zdrowia w Zabkach prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalno$ci leczniczej. Prognoza na lata 2026-2028 oparta zostata na
zatozeniach, pokrywania kosztéw dziatalnosci i regulacji zobowigzan z posiadanych $rodkéow
i uzyskanych przychodow.

Podstawg gospodarki samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej jest plan finansowy
ustalany przez kierownika.

Plan finansowy w trakcie roku jest korygowany w wyniku zmian wysokosci finansowania
$Swiadczen zdrowotnych, oraz biezacej analizy kosztow.

IV.2 Przychody
Sprzedaz NFZ

Prognoza zostala sporzadzona przy zalozeniu kontynuowania dziatalno$ci w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci, gdyz nie istniejg przestanki wskazujace na zagrozenie dalszego dziatania.
Prognozujac plan finansowy zaktadamy kontynuacje dziatalnosci w dotychczasowym zakresie
$wiadczonych ustug. W 2026 roku planujemy wystapi¢ po raz kolejny o uzyskanie kontraktu na
prowadzenie gabinetu kardiologicznego. W ponizszej prognozie nie ujete sg przychody i koszty z
tych tytuléw, beda przedmiotem korekty planéw finansowych w momencie ew. uzyskania
kontraktu.

W zakresie przychodéw jednostki zatozono realizacje kontraktu z NFZ w 2026 roku zgodnie
z zawartymi umowami, prognozowana warto$¢ przychodow z podstawowej dziatalnosci w 2026
roku jest o ponad 11% wyzsza w poréwnaniu z realizacja kontraktéow w 2025r. Planowang
wysokos$¢ przychodéw w ramach umowy na podstawowa opieke zdrowotna, oparto na obecnej
liczbie zadeklarowanych pacjentéw do naszej przychodni, pozostate przychody w zakresie ustug
stomatologicznych i specjalistycznych prognozowane sg zgodnie z harmonogramem iloSciowo
wartoSciowym tych umow.
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W 2026 roku i kolejnych latach przyjeto zatozenie, Ze wzrost przychodéw bedzie wynikat
z rozszerzenia dzialalnoSci w zakresie programdéw zdrowotnych oferowanych przez NFZ
w ramach POZ. Rozwéj tych ustug odpowiada rosngcemu zapotrzebowaniu mieszkanicéw na
kompleksowe badania diagnostyczne i konsultacje specjalistyczne bez dtugiego oczekiwania na
wizyte. Planowane kontrakty z NFZ, uwzgledniajg inflacje oraz waloryzacje rosnacych kosztow
przecietnego wynagrodzenia.

Pozostate przychody ze sprzedazy w kolejnych latach oszacowano réwniez na podstawie planu
roku 2026 z uwzglednieniem podwyzki wskaznikéw makroekonomicznych.

Planowane pozostate przychody operacyjne:

e Przychody w cze$ci odpowiadajacej Srodkom pienieznym otrzymanym z UE do projektu
»~Wdrozenie e-ustug dla Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zabkach” zostang ksiegowo w
2026 roku catkowicie rozliczone uznajac pozostate przychody operacyjne kwotg 10
721,57z, réwnolegle do odpisow umorzeniowych majatku zakupionego z tego
dofinansowania.

e Dotacja do termomodernizacji budynku w wysokosci 30 500,00 zt rozliczana bedzie
wedlug tej samej zasady. Przychody z tyt. rozliczenia dotacji do projektu budowlanego
termomodernizacji wyniosa w kazdym prognozowanym roku 762,48 zt.

e W grupie tej zaplanowane sg réwniez wptywy z tytutu refundacji kosztéow szkolenia
rezydenta w wysokosci 11 297,10 zt. m-cznie.

Przychody finansowe w kolejnych latach zaplanowane sg na poziomie 2026 roku.

IV.3. Koszty

Kwoty kosztéw ujete w prognozie stanowig wysoko$¢ kosztow zwigzanych z realizacja umoéw
z platnikiem -NFZ, oraz innymi odbiorcami, koszty wynikajgce z rozliczenia inwestycji
finansowanych z dotacji.

W 2026 roku przewiduje sie, ze koszty podstawowej dziatalno$ci beda ksztattowaty sie na
poziomie 15% wyzszym w stosunku do roku poprzedniego. Gtéwnym czynnikiem tego wzrostu
bedarosnace koszty osobowe, niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest
zobowigzany realizowac ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujacych zawody
medyczne oraz pozostatych pracownikéw Zaktadu w zakresie natozonym przez obowiazujace
przepisy prawa.

W kolejnych latach koszty beda ksztattowa¢ sie proporcjonalnie do prognozowanego
poziomu inflacji, zgodnie z zaloZeniami Ministra Finansow.

W catym okresie objetym prognoza nie przewiduje sie realizacji duzych inwestycji. Planowane
dziatania beda dotyczyly przede wszystkim biezacego utrzymania infrastruktury,
z uwzglednieniem drobnych remontdéw.
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Jak zatozono na wstepie w prognozie uwzgledniono nastepujace dane makroekonomiczne:

Srednioroczna dynamika cen towaréw i ustug konsumpcyjnych wyniesie w roku 2027 102,6,

awroku 2028 102,5.

Do prognozy kosztéw przyjeto nastepujace zatozenia:

o Koszty amortyzacji ustalono zgodnie z planem umorzenia posiadanego majatku trwatego
przychodni na lata 2026-2028, uwzgledniono réwniez warto$¢ nabycia Srodkéw nisko-
cennych.

e Prognoza kosztow zuzycia materiatow i energii oraz ustug obcych zaktada wzrost na
poziomie planowanej inflacji na te lata. Wzrost minimalnego wynagrodzenia, niestabilne
ceny paliw, przektadajg sie na wyzsze koszty zakupu ustug miedzy innymi takich jak:
odbioru odpadéw medycznych, zakupu jednorazowego sprzetu medycznego, ustug
pralniczych, transportowych itp. W kosztach zakupu ustug obcych uwzgledniono optaty
za przedluzenie licencji programéw medycznych,  wsparcie techniczne firmy
dostarczajacej to oprogramowanie.

o Koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorac pod uwage
obowigzujacy Regulamin Wynagradzania, ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikéw
medycznych, wzrost najnizszego wynagrodzenia oraz zawarte umowy cywilnoprawne,
plan zaktada wzrost wynagrodzen w 2027 roku o 3,1%, w 2028 roku wzrost o 2,8%.

e Zaktad uwzglednit w kosztach osobowych rowniez zatrudnienie od IV kwartatu 2026 roku
pielegniarki do Szkoty Podstawowej Nr 5.

e W Kkosztach wynagrodzenn na lata 2027-2028 uwzgledniono wyptate 1 nagrody
jubileuszoweji 1 odprawy emerytalne;j.
o Pozostate koszty rodzajowe i finansowe ustalono na poziomie roku 2026.

Najwiekszg cze$¢ wydatkdw podmiot przeznacza na wynagrodzenia w roéznej formie
zatrudnienia, wraz z obowigzkowymi narzutami ZUS i innymi $wiadczeniami na rzecz
pracownikéw. Kolejng grupa kosztow s3g ustugi obce zwigzane z zakupem diagnostyki
medycznej. Wymienione grupy kosztow stanowig najwiekszy udziat w wydatkach,
z uwagi na charakter dziatalnosci.

IV. 4. Prognoza aktywéw i pasywow na lata 2026-2028.

IV.4.1. Aktywa

Warto$¢ aktywéw trwatych okreslono na podstawie aktualnego stanu majatku przychodni,
uwzgledniajac plan amortyzacji na prognozowane lata poszczego6lnych sktadnikéw majatku trwa-
tego przychodni.

Stan zapaséw dla uproszczenia odpowiada wartosci roku bazowego 2025.

Prognoza stanu naleznos$ci uwzglednia Sredniomiesieczng warto$¢ planowanej sprzedazy na
rzecz Narodowego Funduszu Zdrowia.

Poziom S$rodkéw pienieznych ustalono na podstawie prognozowanego rachunku przeptywéw
pienieznych.
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IV.4.2. Pasywa

Poziom kapitatéw wtasnych bedzie uzalezniony od osigganych wynikdéw.
Wynik finansowy za poszczegdlne lata bedzie rozliczany poprzez fundusz zaktadu, obciazajac,
lub uznajac jego wartos¢. Zatozono, ze strata bilansowa zostanie pokryta przez przychodnie $rod-
kami z tego funduszu.
Stany zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na poszczegélne lata beda wzrasta¢ w tempie plano-

wanego wskaZnika inflacyjnego.
Zatozono, ze Przychodnia Zdrowia w Zabkach reguluje w terminie do 31 grudnia danego roku
zobowigzania z tytutu podatkéw i sktadek ZUS.
Wartos¢ rozliczen miedzyokresowych jest wypadkowa rozliczania dotacji zadan inwestycyjnych

oraz stopniowej amortyzacji Srodkéw trwatych zakupionych przy ich udziale.
Dla uproszczenia zaktada sie w prognozie wysoko$¢ funduszy specjalnych(ZFSS) na poziomie
roku bazowego 2025.

2. Prognoza planu finansowego na lata 2026-2028

Dane za rok:

Wiersz Wyszczegoélnienie 2026 2027 2028
A | oy netto zespracdaty Larownanet | - §246 571,00 8622 141,00 9 014 696,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0 0,00
I Przychody netto ze sprzedazy produktow 8246 571,00 8622 141,00 9014 696,00
1 Zmiana stan.u prod.ulftéw _(zwiqkszenie - war-
to$¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna
. gzzzcyv;lgl(ti\rflvgsrtzlgnla produktéw na witasne po- 0,00 0 0,00
v fgé};;:g‘?vdy netto ze sprzedazy towaréw i ma- 0,00 0 0,00
B Koszty dzialalnosci operacyjnej 8 596 139,00 8901 812,00 9208 457,00
I Amortyzacja 182 000,00 170 493,00 175 300,00
1 Zuzycie materiatéw i energii 347 334,00 356 365,00 365 274,00
111 Ustugi obce 2 894 978,00 3032947,00 3108 771,00
v Podatki i optaty, w tym: 6 200,00 6 361,00 6520,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
\% Wynagrodzenia 4308 354,00 4451913,00 4644 067,00
VI ‘I;vatilzngieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, 834 273,00 860 135,00 884 219,00
- emerytalne 0,00 0,00
VIl Pozostate koszty rodzajowe 23 000,00 23 598,00 24 306,00
VIII Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0,00
C | Zysk (strata) ze sprzedaty (A - B) -349568,00| -279671,00| -193 761,00
D Pozostate przychody operacyjne 153 473,00 145 164,00 149 228,00
I 3\]3;5‘/]; irt‘%;’;é}:ozchodu niefinansowych akty- 0,00 0,00 0,00
II Dotacje 0,00 0,00 0,00
1 VAvl;tClLalizacja warto$ci aktywdéw niefinanso- 0,00 0,00 0,00
v Inne przychody operacyjne 153 473,00 145 164,00 149 228,00
E Pozostale koszty operacyjne 500,00 500,00 500,00

17



Strata z tytutu rozchodu niefinansowych akty-
! wow trwalych 0;00 0,00 0,00
1 .‘//%vl;tclilahzaqa warto$ci aktywow niefinanso- 0,00 0,00 0,00
111 Inne koszty operacyjne 500,00 500,00 500,00
F fy];k gtrata) z dzialalnoSci operacyjnej (C -196 595,00 -135 007,00 -45 033,00
G Przychody finansowe 21 000,00 21 000,00 21 000,00
I Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazo-
wanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazo-
wanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
11 Odsetki, w tym: 21 000,00 21 000,00 21 000,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
1 iﬁ;rifytu{u rozchodu aktywdw finansowych, 0,00 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
IV Aktualizacja warto$ci aktyw6w finansowych 0,00 0,00 0,00
\% Inne 0,00 0,00 0,00
H Koszty finansowe 500,00 500,00 500,00
I Odsetki, w tym: 0,00 0,00 0,00
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
Strata z tytutu rozchodu aktywéw finanso-
T | wych, wtym: 0,00 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
111 Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00
1\% Inne 500,00 500,00 500,00
I Zysk (strata) brutto (F + G - H) -176 095,00 -114 507,00 -24.533,00
] Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zy-
K sku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00 0,00
L Zysk (strata) netto (I - J - K) -176 095,00 -114 507,00 -24 533,00
4. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej prognoza na lata 2026-2028
rok ba- Prognoza srednio w
Nazwy wskaznikow ZowWy prognozowa-
nym okresie
2025 2026 2027 | 2028 | ™Y
1. Wskazniki zyskownos$ci
1) wskaznik zyskownosci netto 1,06% -2,09% -1,30%| -0,27% -1,22%
2) wskaznik zyskownosci dzia-
talnosci operacyjnej 0,82% -2,34% -1,54% | -0,49% -1,46%
3) wskaznik zyskownosci akty-
wow 1,91% -4,20% -2,78% | -0,60% -2,53%
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II. Wskazniki plynnosci

1) wskaznik biezgcej ptynnosci 23,35 11,51 11,01 10,87 11,13
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 23,01 11,39 10,89 10,75 11,01
I11. Wskazniki efektywno$ci zarzadzania przeplywami pienieznymi

1) wskaznik rotacji naleznosci 30 30 29 29 29,25
2) wskaznik rotacji zobowigzan 5 8 12 12 10,51
IV. Wskazniki zadluzenia

jednostki

1) wskaznik zadtuzenia akty-

wow 3% 7% 8% 8% 7,44%
2) wskaznik wyptacalnosci 0,04 0,08 0,08 0,08 0,08
OCENA LACZNA PKT. 59 50 50 50 52
OCENA LACZNA % 84% 71% 71% 71% 71%

Ocena poszczego6lnych obszaréw dzialalno$ci przedstawia sie nastepujaco:
Wskazniki zyskownoSci

Wskazniki rentownos$ci w okresie prognozy na lata 2026-2028 s3 ujemne, zatem ocena
w raporcie w tym okresie wynosi 0. Na planowany ujemny wynik finansowy wplyw ma przede
wszystkim wzrost kosztow wynagrodzen, zatrudnienie od lutego br pielegniarki w Szkole
Podstawowej Nr 4 oraz planowane od wrze$nia objecie opieka pielegniarska uczniéw w Szkole
Podstawowej Nr 5, wzrost kosztéw ustug obcych lekarzy tzw. kontraktowych, oraz prace
modernizacyjne teleinformatyczne.

Plan finansowy wskazuje ze, strata z dziatalnosci jest kwotowo nizsza, jak wartosci planowanej
amortyzacji w tym okresie.

SP Z0OZ we wilasnym zakresie jest w stanie jednorazowo pokry¢ ujemny wynik finansowy,
wypracowanymi Srodkami z lat ubiegtych obcigzajgc tymi kwotami wlasny kapitat zaktadowy.

Wskazniki ptynnosci

Wskazniki te w okresie prognozy wykazujg podobna wysoka wartos¢, informujac o wyptacalnosci
i wysokiej zdolnosci przychodni do regulowania biezgcych zobowigzan. W analizowanym czasie
caty czas uzyskujg warto$¢ 10 punktow za kazdy rok.

Wskazniki efektywno$ci

Wskaznik rotacji naleznosci informuje, Ze przez caly analizowany okres przychodnia $rednio
oczekuje nie dtuzej niz 30 dni na sptate wtasnych nalezno$ci, natomiast zobowigzania jest w stanie
uregulowac praktycznie natychmiastowo ( max. 12 dni w okresie prognozowanym). Przychodnia
w dalszym ciggu bedzie uzyskiwa¢ maksymalng ocene punktowg tego obszaru - 10 punktow.

Wskazniki zadluzenia
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Wskaznik zadtuzenia aktywéw bedzie ksztattowatl sie na wysokim poziomie w catym okresie
prognozowanym uzyskujac maksymalng liczbe 10 punktéw, co oznacza wysoka zdolnos¢
zabezpieczenia zadluzenia wtasnymi Srodkami.

Wskaznik wyptacalno$ci w okresie prognozy uzyskuje maksymalng ocene 10 pkt. Oznacza on
najwyzsza zdolnosc¢ regulowania zobowigzan wiasnymi kapitatami.

Z analizy trendu wynika, ze przychodnia dazy¢ bedzie systematycznie w kierunku poprawy
wskaznikéw zyskownosci przy utrzymaniu dotychczasowego poziomu pozostatych wskaznikow
na optymalnym poziomie.

V. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE
EKONOMICZNO-FINANSOWA SP ZOZ MIE]JSKIE] PRZYCHODNI ZDROWIA W ZABKACH.

Wsrdd istotnych czynnikéw i zdarzen majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno- finansowa
Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zgbkach identyfikujemy nastepujace czynniki ryzyka:

Sytuacja przychodni przede wszystkim zalezna jest od polityki zdrowotnej Panstwa
i Narodowego Funduszu Zdrowia, rozwoj lub ograniczenie dziatalnosci zalezy od czynnikéw
zewnetrznych, na ktére przychodnia nie ma wptywu,

Wycena $wiadczen (stawek Kapitacyjnych) w przypadku np. opieki pielegniarskiej
w $rodowisku nauczania pozostaje na poziomie niewystarczajacym na pokrycie rzeczywistych
kosztow funkcjonowania tych gabinetéw, jej dynamika z roku na rok jest nizsza od acznych
skutkéw inflacji i waloryzacji wynagrodzen,

Wynik na dziatalnoSci z tego tytutu, w 5 szkotach to strata ponad 120 tys .zt rocznie.

Wzrost wynagrodzen wynikajacych z regulacji ustawy o minimalnym wynagrodzeniu
zasadniczym pracownikow podmiotow leczniczych. Regulacje ustawowe w obszarze
ksztattowania wynagrodzen pracownikéw podmiotéw leczniczych ograniczaja decyzyjnosc¢
dyrektora co do mozliwosci elastycznego ksztattowania kosztéw pracy, lecz takze - ze wzgledu na
fakt, iz wynagrodzenia i zwigzane z nimi $wiadczenia na rzecz pracownikéw (sktadki ZUS, ZFSS)
stanowia najwieksza pozycje kosztéw dziatalno$ci operacyjnej - w najwiekszym stopniu
determinujg wynik finansowy. Na przestrzeni ostatnich lat na sytuacje finansowg przychodni
wplynety istotnie wszystkie skutki tych regulaciji, tj.:

Zmiana sposobu kwalifikowania pracownikéw do grup zawodowych (w zakresie posiadanych
i wymaganych kwalifikacji zawodowych),

Zmiana warto$ci wspotczynnikéw dla poszczegdlnych grup zawodowych,

Zmiana sposobu finansowania ustawowego wzrostu wynagrodzen (rezygnacja z wyptacanych
odrebnie kwot na podwyzki, na rzecz wtaczenia waloryzacji do stawki jednostkowej w umowie
na realizacje Swiadczen. W 2026r roku najnizsza ptaca minimalna wynosi 4 806,00z1, natomiast
ptaca minimalna w podmiotach leczniczych dla pracownikéw podstawowych z wyksztatceniem
ponizej Sredniego do 30.06. 2026r wynosi 5 318,12 zl, a od 1 lipca wynosi¢ bedzie 5 787,31 zl.
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Deficyt kadry medycznej na rynku pracy, a co za tym idzie presja personelu odn. podwyzek ptac.

Wzrost konkurencji - stale rosnaca liczba niepublicznych podmiotéw leczniczych w Zabkach
i okolicach oferujacych zaréwno bezptatne jak odptatne $wiadczenia medyczne, czesto
w szerszym zakresie specjalistycznym.

VI. PODSUMOWANIE.

Gltownym zZrodtem przychodow SP ZOZ Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zgbkach s3 $rodki
pochodzace z realizacji $wiadczen medycznych na rzecz NFZ. Wiodgcym rodzajem dziatalnosci
jest podstawowa opieka zdrowotna. Dodatkowym Zrédiem przychodéw s3 Swiadczenia
specjalistyczne z zakresu ginekologii, chirurgii ogélnej i zabiegowej oraz stomatologii, oraz ustugi
medyczne komercyjne.

Miejska Przychodnia Zdrowia w Zgbkach stale podnosi dostepno$¢ i poziom ustug, stan
zatrudnienia kadry lekarskiej jest wyzszy niz wymaga NFZ, ale dostosowany do potrzeb
pacjentéw naszej jednostki (duza populacja ludzi 50+). W chwili obecnej zatrudnionych
w Poradni POZ jest tacznie 13 lekarzy.

SP ZOZ nie s3 przedsiebiorstwami nastawionymi na zysk, niemniej coraz trudniej bedzie
réwnowazy¢ koszty osiagnietymi przychodami z uwagi przede wszystkim na rosngce koszty
pracy i ustug medycznych, ktérych wzrost nie sg w stanie pokry¢ waloryzacje kontraktéw z NFZ.

Przychodnia reguluje swoje zobowigzania w obowiazujacych terminach, nie generuje zobowigzan
wymagalnych, nie korzysta z kredytéow. Uzyskane w 2025 roku wskaZniki potwierdzaja,
Ze sytuacja na obecng chwile jest stabilna, niemniej widzimy w kolejnych latach zagrozenie
réwnowagi przychodéw i kosztéw z uwagi na szybko rosngce koszty ustug medycznych nie
majace pokrycia w przychodach.
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